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Migration hor till de stora globala framtidsfragorna och
vi har en central roll att spela i svensk statsforvaltning
genom det arbete vi utfor pa det har omradet. Tillsam-
mans med er vill jag fortsatta att utveckla var formaga
att svara mot de hogt stallda krav som foljer med vart
uppdrag.

For att vi ska na de mal som regeringen har stallt upp
for verksamheten kommer det att stéllas tydligare krav
pa resultat i de olika drendeprocesserna. De tidsmal som
regeringen har satt upp for handlaggningen ska uppnas.
| dag &r handlaggningstiderna for 1dnga. Det ska vi dnd-
ra pa. Varje medarbetare ska veta vad som forvantas av
honom eller henne for att vi ska nd malen. Under 2008
kommer malen inom asylprovningen och atervandandet
att ha sérskild prioritet.

Verket ska ocksa uppratthalla och utveckla kvaliteten
i verksamheten. Det kommer att stéllas tydligare krav pa
att rattstillampning
och mottagande lik-
som verksamheten i
évrigt haller jamn och
hdg kvalitet.

For att na fram-
gang maste vi ha or-
ganisatoriska forut-
séattningar for att gora
ett bra jobb, framfor
allt i form av mindre
enheter och dkad
chefsnérvaro. Genom
en tydlig styrning och
ett utvecklat ledarskap
ska vi skapa forutsatt-
ningar att fullgéra
verkets uppdrag.

Vi ska ocksa ha en
agenda for en aktiv
utveckling av verk-
samheten. Fokus i det
arbetet ar att ytterliga-
re héja kompetensen

hos medarbetare och chefer samt att utveckla ett modernt
verksamhetsstod dér vi tar tillvara teknikens mojligheter
for att battre tillgodose de sékandes behov. Vi kommer
under de narmaste aren att bedriva ett omfattande projekt
for att bli en av Sveriges modernaste myndigheter. For
att kunna ta om hand om bra férslag och idéer pa ett
strukturerat satt ska vi skapa en effektiv utvecklingsorga-
nisation. Vi ska bedriva utveckling pa alla nivaer i verket
i syfte att forbattra verksamheten.

En rad forandringar &r att vanta under de nérmaste
aren vilket vantas paverka forutsattningarna for myndig-
hetens arbete. Till de viktigaste fordndringarna hor att
mojligheterna for arbetskraftsinvandring fran lander ut-
anfor EU véntas bli storre.

Planeringen sker vid en tidpunkt da verket har utékat
verksamheten som en féljd av dkade arendevolymer.
Fran och med 2008 vintas antalet asylstkande inte lang-

re 6ka och pa tre ars sikt
raknar verket med nagot
farre sokande &n i dag.
Den forvantade foljdin-
vandringen foljer samma
trend. God planering och
framforhallning ar ledord.

For att kunna bedriva
ett kraftfullt utvecklingsar-
bete maste respektive
verksamhetsomrade och
ansvarsomrade bedriva sin
verksamhet sa rationellt
och effektivt som det bara
ar mojligt. Jag hoppas och
tror att ni alla stéller upp
pé detta.
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Om verksamhets-
planen

I den héar verksamhetsplanen redovisas huvuddragen i
det arbete som vi ska bedriva 2008 och de kommande
aren. Med den som verktyg ska vi planera och genom-
fora verksamheten pa ett effektivt och &ndamalsenligt
satt sa att vi uppfyller kraven som riksdag och regering
stéller.

Verksamhetsplanen inleds med en strategidel som &r
gemensam for hela verket. Dar presenteras vart upp-
drag, var vision, vara varderingar, ledarskapspolicyn
samt vad fokus for verkets arbete kommer att vara for
perioden 2008-2010.

I planens andra del aterfinns konkreta mal, uppdrag
och krav pa aterrapportering. Dar aterfinns ocksa eko-
nomiska ramar for respektive verksamhetsomrade.

Under planeringsperioden kan forutsattningar for-
andras, mal kan uppnas och nya punkter tillféras pa
agendan. Verksamhetsplanen uppdateras vid behov.



Uppdraget
Regeringens och riksdagens riktlinjer for verksamheten
finns bland annat uttryckta i det arliga regleringsbrevet
till verket. Dar anges de 6vergripande malen for migra-
tionspolitiken:

« vdrna asylratten i Sverige och internationellt,

« uppratthalla en reglerad invandring,

« infora 6kade mdjligheter till arbetskraftsinvandring

samt

* 0ka harmoniseringen av asyl- och migrations-

politiken i EU.

Vision

Var vision anger fardriktning och ambitionsniva i ut-
vecklingsarbetet. Den ska konkretiseras i det praktiska
arbetet och fungera som ledstjarna de kommande aren.
Var vision &r att:

* Vi ska vara ett foreddme i svensk statsférvaltning
vad géller rattssékerhet, effektivitet, tillganglighet
och bemétande.

« Vi ska arbeta s att den sokande kan ta aktivt
ansvar i sitt arende.

« Vi ska ha omvérldens fortroende.

Visionen tar sin utgangspunkt i forvaltningslagen.

Enligt den ska vi handldgga drenden sa enkelt, snabbt
och billigt som mgjligt utan att riskera att fatta ett felak-
tigt beslut. Vi ska ocksa svara for god service och ett
vanligt bemdétande. Enkelt uttryckt ska vi jobba "vénligt,
snabbt och réatt.”

Véarderingar och ledarskapspolicy

I vart agerande mot andra ska vi:
« sétta den enskilda manniskan i centrum
* respektera ménniskors forutsattningar, granser
och okrénkbarhet
mota manniskors behov av att veta och forsta
tro pd manniskors vilja och formaga att ta ansvar
arbeta med empati
stddja den s6kande att ta tillvara sin ratt
ge likvardig behandling och fatta férutsagbara beslut
ha korta handldggningstider och vara tillgangliga.

I vart agerande mot varandra ska vi:
« tro pa allas vilja och formaga att ta ansvar
» beakta allas behov av att veta och forsta
* ta ansvar for var del i helheten och for konse-
kvenserna av vart agerande for hela verksamheten
« ta ansvar och utveckla var kompetens i sak och metod
« tatillvara varandras forutsattningar
* lyssna till och respektera varandras synpunkter
« stimulera och ta tillvara kreativitet och nytdnkande.

Ledarskapspolicy

Ledarskapet pa Migrationsverket

* bygger pa respekt for individen och pa fortroende-
fulla relationer inom och utom det egna arbets-
omradet

o dr att tillsammans med medarbetarna I6sa uppgifter
och na uppsatta mal

« praglas av tydlighet i uppgift, uppfoljning, ater-
koppling och konsekvens

FN:s konvention om barnens rattigheter

Riksdagen fattade 1999 beslut om att FN:s barnkonven-
tion ska genomsyra verksamheter som ror barn och unga
i kommuner, landsting, regioner och forvaltningsmyn-
digheter. Det innebér bland annat att Migrationsverket
vid alla atgarder som rér barn, ska sétta barnets basta i
framsta rummet.



Inriktning for verkets arbete 2008-2010

Foljande avsnitt motsvarar i stora delar den strategiska
inriktning som verket redogdr for i det prelimindra bud-
getunderlag som lamnats till regeringen fér perioden.

Verket har identifierat fyra omraden som &r av sérskild
betydelse for att myndigheten ska klara uppdraget. Under
perioden kommer vi att lagga kraft pa foljande omraden:

Tydliga resultatkrav

Verket ska ha en snabb och korrekt handlaggning.
De tidsmal som regeringen har satt upp for hand-
laggningen ska uppnas. Varje medarbetare ska
veta vad som forvantas av honom eller henne for
att verket ska n& malen. Malen ska uppnas med
en ekonomi i balans.

Myndigheten ska nd malen

Vi ska med bibehallen kvalitet i handldggningen fatta
beslut i ett tillréckligt stort antal &renden for att de upp-
satta tidsmalen ska uppnas. Vi ska ocksa sakerstalla att
omprdvning av drenden som overklagas till domstolarna
sker pa ett sa effektivt och rattssakert satt som mojligt.

En asylprocess med ett tydligt slut
Manniskor ska inte vistas langre an nddvandigt i verkets
mottagningssystem till féljd av fordréjningar vid utresa
eller bosattning i en kommun. Vi ska darfér arbeta for
en rattssaker och effektiv process med ett tydligt slut.
Det forvéntade antalet asylsokande under perioden
medfor att beredskapen i landets kommuner maste vara
hdg sé att inga dréjsmal uppstar i integrationsprocessen
for dem som far uppehallstillstand.



Atervandandearbetet ska bland annat prioriteras ge-
nom att ett nytt internt mal inférs som innebar att det ska
ga hogst tva manader mellan lagakraftvunnet avlagsnan-
debeslut och utresa. Vi ska verka for att andelen som ater-
vander inom lagstadgad tid okar.

Verket har vidare tagit initiativ till ett 6kat samarbete
med Rikspolisstyrelsen i fragor som ror atervandande.
Verket ser ocksa Gver arbetet med atervandande i syfte
att effektivisera arbetet. Dessutom ska forvarsverksam-
heten utokas till foljd av det 6kade antalet asyls6kande
och utgéra en viktig del i atervandandearbetet.

Andra verktyg &r atertagandeavtal och olika former av
stod som kan underlatta ett sjalvmant atervandande un-
der vardiga former. Ett exempel ar det ateretablerings-
stdd som inférdes den 1 augusti 2007. Vi ska verka for
att fler avtal om atervandande sluts med olika organisa-
tioner.

Verket ska gora insatser for att uppratthalla och
utveckla kvaliteten i verksamhetens olika delar.
Arendehandlaggningen och mottagandet av asyl-
stkande ska liksom verksamheten i 6vrigt kénne-
tecknas av god och jamn kvalitet.

Starkt rattslig styrning

Inférandet av den nuvarande instans- och processord-
ningen har inneburit att Migrationsverket har utvecklat
och anpassat arbetsséttet till de 6kade krav som foljer
med ett tvapartsforfarande i domstol. Verket gér in i en
ny utvecklingsfas som innebér ett fordjupat arbete med
metoder och arbetssatt i syfte att sakerstalla att rattstill-
lampningen haller hog och jamn kvalitet och att verket
pa ett rattssakert och enhetligt satt fattar beslut i enlighet
med géllande ratt som den tolkas av hogsta instans. Som
ett led i utvecklingsarbetet kommer verket att gora in-
satser for att starka styrningen av réttstillampningen och
praxissamordningen. Medarbetarna ska ha ett fullgott
stdd i form av bland annat expertstdd och uppdaterade
handbdcker. Utvecklingsarbetet omfattar dven verkets
landinformation.

Ett asylmottagande med hog kvalitet

Verket arbetar for att sédkerstalla att mottagandet ar hu-
mant och vardigt under hela asylprocessen. Insatser gors
for att framja de asylsokandes framtid saval vid ett bevil-
jande av uppehallstillstdnd som vid ett eventuellt ater-
vandande. Verket sakerstéller ocksa att ratt antal boende-
platser finns tillgangliga vid réatt tidpunkt samt att
kvaliteten &r hog och enhetlig i den fysiska boendemiljon
och i receptionerna. Verket ska ocksa verka for en anda-

malsenlig organiserad sysselsattning med hog kvalitet.
Arbetet fortsatter med att sékerstélla en réttssaker och
enhetlig tilldmpning av det regelverk som reglerar motta-
gandet. | forbattringsarbetet tas resultatet av gjorda upp-
foljningar tillvara.
Verket ska fortsatt bedriva ett aktivt arbete med etik
och bemétande.

En garant for méanskliga rattigheter
Migrationsverket ar en bland manga andra aktérer som
genom sin verksamhet har ett stort ansvar for att mansk-
liga réttigheter vérnas i Sverige.

Enskilda personers fri- och réttigheter aktualiseras
nar vi fattar beslut om att till exempel ta en person i for-
var. Det kan ocksé handla om att tillgodose barns behov
i handlaggningen i enlighet med FN:s konvention om
barnens rattigheter.

Till verkets framsta uppgifter hor att ge skydd at
manniskor som riskerar att fa sina manskliga rattigheter
krankta. Migrationsverket spelar darfor en viktig roll for
att Sverige ska leva upp till de krav som foljer av inter-
nationella konventioner inom asyl- och migrationsom-
radet. Verket ska vara en garant for att Sverige ger man-
niskor det réttighetsskydd som Sveriges riksdag beslutat
ska galla i Sverige. Det dr en malsattning som alltid ar
vagledande for vart arbete.

Battreplanering, uppfoljning ochkvalitetssakring

Verksamheten vid Migrationsverket préaglas av stora véax-
lingar i drendevolymer och forandringar som &r svara att
forutse i framfor allt antalet asylsékande. Verket arbetar
for att starka planerings- och budgetarbetet. \erket ska
ocksa utveckla arbetet med omvarldsbevakning, progno-
ser och analyser. Val utvecklade nyckeltal ska ligga till
grund for uppféljning och forbattringsatgarder.

Det behdvs organisatoriska forutsattningar i form av
bland annat mindre enheter och fler chefer for att vi
ska klara uppdraget. Vi ska ocksa sakerstélla att vi
har ratt bemanning och en flexibel arbetsorganisa-
tion dar vi tar tillvara tillganglig kompetens pa basta
satt.

Mindre enheter och mer narvarande chefer
Verket ska under 2008 skapa mindre enheter och utéka
antalet chefer for att sakerstalla att varje medarbetare far
vagledning och stdd i arbetet av en ndrvarande och till-
ganglig chef. Vi ska fortsatta att utveckla ett aktivt, enga-
gerat och tydligt ledarskap som bygger pa verkets ledar-
skapspolicy. En tydlig styrning och ledning dar varje
medarbetare vet vad som forvantas av honom eller henne



ar forutsattningen for att vi ska na resultat. Ledarskapet
och forhallningsattet hos verkets chefer ska framja ett
bra arbetsklimat, stodja prestationer och ge férandrings-
kraft.

Ledarskap och ratt kompetens

Vi fortsatter att utveckla organisationen med helhetssyn,
enhetlighet och samarbete som ledord. Satsningen pa att
hoéja kompetensen i verket ytterligare forvantas ge positi-
va effekter. Genom att medarbetare och chefer far moj-
lighet att utveckla sin kompetens skapar vi forutsattning-
ar att hoja kvaliteten och effektiviteten i verksamheten.
Det bidrar ocksa till att skapa flexibilitet i arbetsorgani-
sation och arbetssatt sa att vi vid behov exempelvis kan
fordela &renden mellan enheter och ta tillvara tillgéanglig
kapacitet pa basta satt.

Ratt bemanning

De ekonomiska forutsattningarna de kommande aren ger
verket mojlighet att gora strategiska och langsiktiga in-
satser for en stabil bemanning, vilket framjar kontinuitet
i verksamheten och en god arbetsmiljé. Verket kommer
under 2008 att ha en bemanning som motsvarar uppdra-
gets omfattning. P& nagra érs sikt vantas drendevolymer-
na att minska.

Lokalisering for battre service

En viktig frdga de kommande &ren ar hur verket ska or-
ganisera arbetet och lokalisera verksamheten for att svara
mot kraven pa service, tillganglighet och effektivitet. Det
handlar bland annat om ett dkat inslag av samarbete och
samlokalisering med andra myndigheter. Verket avser att
utveckla formagan att ta tillvara sddana samordningsvin-



ster, till exempel genom att etablera servicekontor i sam-
arbete med andra myndigheter.

Genom att bedriva verksamheten med storsta
mdjliga kostnadseffektivitet avser verket att frigéra
resurser for utvecklingsarbete for att kunna mota
morgondagens utmaningar. For att kunna mata och
folja upp myndighetens utveckling héller verket pa
att ta fram ett antal strategiska mal och delmal for
utvecklingen de narmaste aren.

Okad kompetens pé alla nivaer

Ett grundlaggande krav ar att medarbetare och chefer har
andamalsenlig kompetens for att kunna méta forandring-
ar och arbeta effektivt. Verket kommer under perioden
att arbeta malmedvetet med kompetensutveckling och
kompetensforsorjning pa alla nivaer.

Ett modernt verksamhetsstod

Verket ska de narmaste fyra aren genomfora ett omfat-
tande projekt som syftar till att utveckla Migrationsver-
kets formaga att svara mot de krav som stalls pa en mo-
dern forvaltning. Genom utveckling av verksamhetsstod
ska verket anvanda IT-teknik pa ett satt som &r till opti-
mal nytta for verksamhet och s6kande. Det &r en forut-
séttning for en effektiv och réttsséker handlaggning och
en effektiv kontakt med de stkande. Det handlar till ex-
empel om att det ska bli mojligt att [amna in olika typer
av ansokningar via Internet, att vi genom elektronisk do-
kumenthantering ska slippa skicka runt akter med papper
och att vi har system som &r moderna och enkla att an-
vanda nar vi handl&gger &renden.

Servicereform

For att uppratthélla och utveckla servicen kommer myn-
digheten att genomfora en servicereform. Verket ska ge-
nom till exempel brukarundersékningar fora en dialog
med framfor allt de s6kande for att ta ytterligare steg i
utvecklingsarbetet vad géller service, tillgénglighet och
kommunikation.

Det handlar inte bara om utveckling av IT-baserade
tjanster utan ocksa om Gppettider, bemdétande, utform-
ningen av beslut, blanketter, information och annat som &r
av betydelse i kontakter med de sokande.

En bra utvecklingsorganisation

Verket ska skapa en vél fungerande utvecklingsorgani-
sation s att myndigheten pa ett strukturerat satt kan ta
tillvara forslag och driva utvecklingsarbete. Samtliga
verksamhetsomraden ska bedriva ett aktivt utvecklings-

arbete och ha utvecklingsplaner for det egna omradet.
For att kunna avsatta resurser till utveckling, kravs att
vi ar sa effektiva och kostnadsmedvetna som majligt i
verksamheten.

EU-fonder som medel for utveckling

Som nationellt ansvarig myndighet for forvaltningen av
Europeiska atervandandefonden samt Europeiska flyk-
tingfonden (ERF I11) ska verket utveckla formerna for
administration av fondmedlen samt sékerstalla att verket
tar tillvara mojligheten att utnyttja medel ur fonderna for
andamal som fonderna avser stodja.

Det ovan beskrivna arbetet utgér grundpelare i ut-
vecklingen av verksamheten de kommande aren.
Darutover ar foljande omraden viktiga i det arbete
som verket ska bedriva:

Ratt beredskap i kommunerna

Migrationsverket har efter Integrationsverkets nedlégg-
ning den 1 juli 2007 fatt ett antal nya uppgifter. Dit hor
att dvergripande arbeta for att det finns beredskap och
kapacitet i landet att ta emot skyddsbehdvande som be-
viljats uppehallstillstand. Verket ska ocksé beddma beho-
vet av sa kallade introduktionsplatser i landet och pa for-
slag av lansstyrelserna teckna 6verenskommelser med
kommunerna om mottagande av skyddsbehdvande och
vid behov medverka vid deras boséattning. Verket ska
aven medverka vid boséttningen av individer.

Nya uppgifter for myndigheten

Sveriges anpassning till EU och férandringar i svensk
lagstiftning kan stalla delar av verksamheten infor ett
delvis nytt regelverk som férandrar villkoren for vart
arbete. Till de viktigaste forandringarna hor att regering-
en har aviserat att utbkade mojligheter for arbetskraftsin-
vandring for medborgare i l&nder utanfor EU ska inforas.
| ett remissvar har verket yttrat sig Over regeringens for-
slag och det resursbehov som det medfor.

En rost i Europa och véarlden

De narmaste aren kommer det praktiska genomforandet
av Haag-programmet att paverka verkets arbete. Samar-
betet mellan de nationella myndigheterna inom EU ska
oka. Ett av malen ar att gora tillampningen av asylratten
mer likartad och att hoja kvaliteten i asylhantering och
beslutsfattande.
Sverige kommer vidare att driva EU:s fragor som ord-

forandeland 2009. Verket ska aktivt delta i férberedelse-
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arbetet infor ordforandeskapet.

Verket ska fortsatta att visa internationellt engage-
mang. Tillsammans med UNHCR fortsétter verket sitt
arbete med att Overfora personer for vidareboséattning till
Sverige inom flyktingkvoten.

Migrationsverket har av regeringen fétt i uppdrag att
forbereda Sveriges anslutning till VIS, den gemensamma
databasen for viseringar i EU som ska inféras med bor-
jan 2009. Verkets arbete med att utveckla och forvalta
VIS-systemet kommer att bedrivas under perioden.

Okad 6ppenhet mot omvarlden

Oppenhet mot omvérlden &r en viktig princip i verkets
arbete. Vi ska inte bara ha en effektiv kontakt med de so-
kande utan ocksa bedriva en god kommunikation med
omvarlden i dvrigt.

Vi ska 0ka aktiviteten i kommunikationen med om-
varlden for att skapa okat fértroende fér myndigheten
och bidra till en saklig bild av verksamheten. En 6ppen
och effektiv kommunikationen hjalper medborgare och
andra intressenter att vardera hur verket skoter sitt upp-
drag. En viktig del i arbetet & kommunikationen med
massmedia.

Det ar ocksa viktigt att vi har en 6ppen och val funge-
rande kommunikation med frivilligorganisationer och
andra aktorer med intresse i verkets fragor. Vi ska bredda
och intensifiera samarbetet med sadana intressenter.

En annan viktig kanal for externa synpunkter &r det
insynsrad som ersatte den tidigare styrelsen fran och
med den 1 januari 2008.

Utveckling av intern styrning och kontroll

Med intern styrning och kontroll avses den process som
syftar till att myndigheten med rimlig sakerhet uppnar
en effektiv verksamhet, efterlever lagar, férordningar
och andra regler, samt lamnar en tillforlitlig redovisning
och rattvisande rapportering av verksamheten.

Den 1 januari 2008 infordes ett gemensamt ramverk
for intern styrning och kontroll i staten. De nya kraven
i forordningen kréver fortldpande utvecklingsarbete samt
informations- och utbildningsinsatser. Utvecklingen av
den interna styrningen och kontrollen kommer att ske
stegvis.

Fokusomraden

Genom att renodla vara arbetsuppgifter, vara en attraktiv
arbetsplats och ha ett modernt verksamhetsstod blir vi

battre rustade att nd framgang i vart uppdrag. Arbetet
med dessa fokusomraden bedrivs vidare inom respektive
verksamhetsomrade utifran det kartlaggnings- och ana-
lysarbete som genomforts.

Barns behov

Verket fortsatter att utveckla formagan att tillgodose
barns behov i var verksamhet. Det innebér bland annat
att:

« verket héller handlaggningstiderna i barnarenden




« barns asylskal alltid ska bedémas och redovisas i
besluten,

« verket sakerstéller att barn alltid far komma till tals,

« verket anvénder barnkonsekvensanalyser,

« verket hojer kompetensen for dem som arbetar med
barn i prévning och mottagning,

« verket samarbetar med andra myndigheter for att
sékerstalla att barns behov tillgodoses,

« att barnperspektivet dven pa andra sétt genomsyrar
verksamheten i enlighet med FN:s konvention om
barnens réttigheter.

Ett utvecklat ID-arbete

En oklar identitet forsvarar asylutredningen och bidrar
till att handlggningstiden blir langre. Atervandandear-
betet kan ocksa dra ut pa tiden. Aven for beviljandet av
medborgarskap &r identitetskravet en viktig fraga. For att
fa en effektiv och rattssaker arendeprocess maste verket
sa tidigt som mojligt i processen fa fram nédvandiga
identitetsuppgifter, vilket kraver en fortsatt utveckling av
arbetssatt.

11
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Migrationsverkets organisation

Generaldirektdren

Generaldirektdren styr, leder och organiserar verket i
syfte att na de av regeringen uppsatta malen. Generaldi-
rektdren och rattschefen bildar verksledning.

Réttslig styrning

Till omradet Réttslig styrning hor rattsenheten och land-
informationsenheten. Réttsenheten arbetar med évergri-
pande rattsliga fragor samt verkets arbetsordning. Land-
informationsenheten ansvarar for innehallet i
Migrationsverkets landinformationssystem Lifos.

Planering och styrning

Omradet ansvarar for verkets planeringsprocess, fordel-
ning av tilldelade medel och att verket har en val funge-
rande redovisning samt att verket arbetar &ndamalsenligt
med intern styrning och kontroll.

Asylmottagning och forvar

Verksamhetsomradet ansvarar for forvarsverksamhet
samt mottagningsverksamhet vid enheterna i Solna, G6-
teborg, Malmo, Orebro, Visterds och Helsingborg samt
for organiserad sysselsattning i Solna.

Asylmottagning

Verksamhetsomradet ansvarar for mottagningsverksam-
het samt mottagningsenheter forutom de som ingar i
verksamhetsomrade Asylmottagning och forvar. Omradet
har dessutom ett samordningsansvar for atervandandear-
betet.

Asylprovning

Verksamhetsomradet ansvarar for mottagande av asylan-
sokningar, prévning av asylarenden, prévning av drenden
enligt Dublinforordningen, frivillig atervandring och vi-
dareboséttning.

Bestk och boséttning

Verksamhetsomradet ansvarar for provning av anknyt-
ningsarenden, viseringsarenden, EES-arenden, arbetstill-
standsarenden, passarenden, besokstillstand och géststu-
derandetillstand. Omradet ansvarar dessutom for att
utfarda framlingspass och resedokument. Upplysningen
tillhor verksamhetsomradet.

Medborgarskap

Verksamhetsomradet omfattar provning av medborgar-
skapsarenden.




Forvaltningsprocess

Verksamhetsomradet omfattar omprévning av beslut i
utlanningsérenden, att fora Migrationsverkets talan i
migrationsdomstolarna och Migrationsdverdomstolen
samt att prova fragor om verkstallighetshinder.

Europeiskt och internationellt samarbete

Verksamhetsomradet ansvarar for att bevakar utveckling-
en nar det galler migrationsfragor inom EU och bereder
dvergripande fragor som galler internationellt samarbete
inom migrationsomradet. Omradet ansvara dessutom for
forvaltningen av den svenska delen av Europeiska flyk-
tingfonden och Europeiska atervandandefonden.

Forvaltning och administration
Verksamhetsomradet ansvarar bland annat for planering-
en av verkets mottagningskapacitet samt verkets totala
lokalforsorjning. Till ansvaret hor att teckna avtal med
kommuner att ta emot ensamkommande barn. Omradet
ansvarar for att pa forslag av lansstyrelserna underteckna
avtal om flyktingmottagande i kommunerna, betala ut
statlig ersattning samt utféra uppgifter i samband med
individens boséattning i en kommun. Verksamhetsom-
radet har dessutom ansvaret for den dvergripande
administrativa servicen.

Verksamhetsstod

Informationsenheten, 1T-enheten, personalenheten och
sékerhetsenheten ska ansvara for att ge strategiskt och
praktiskt stdd till verksledningen och verket i dvrigt. |
omradet Verksamhetsstod ingér dven arkiv- och forvalt-
ningsenheten, samt en funktion for tillsyn.

Internrevision

Internrevisionen arbetar som en oberoende utvarderare
inom myndigheten. Funktionen granskar och bedomer
organisationens interna kontrollsystem och uttalar sig
om dess andamalsenlighet och effektivitet.

La&s mer om vad varje verksam-
hetsomrade har for ansvarsomrade
i arbetsordningen.
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Planering, uppfoljning

Verksamhetsplanering handlar om att planera, agera,
folja upp, vardera och korrigera. Rapportering och analys
av resultat och insatser ger ett viktigt underlag for var
fortsatta planering och styrning. Det &r viktigt att vi har
bra rapport- och uppféljningssystem samt en véal funge-
rande omvarldsanalys pa alla nivaer i myndigheten.

Det &r ett chefsansvar att fortldpande analysera, rap-
portera och agera for att sakerstélla att verksamheten har
avsedd effektivitet och kvalitet.

Med utgangspunkt i verksamhetsplanen foljs mal,
budget, uppdrag och resultatutveckling kontinuerligt upp
i manadsrapporteringen samt i den periodiska rapporte-
ringen.

Manadsuppféljningen gors bland annat for att i ett ti-
digt skede upptacka avvikelser fran verksamhetsplanen
och snabbt kunna vidta atgérder.

och aterrapportering

Den periodiska rapporteringen sker i april, augusti och
oktober. | samband med denna rapportering har general-
direktoren dialoger med respektive verksamhetsomrade.
Dessutom lamnar respektive omrade en summering av
aret som gatt infor arsredovisningen.

Planeringen pa verket ska vara anpassad till den statli-
ga budgetprocessen.

Vid fem tillfallen varje ar lamnar verket en prognos
till regeringen. Prognosen innehaller en beskrivning av
det nuvarande laget och en bedémning av utvecklingen
de kommande tre aren. Detta arbete ar en viktig del i var
egen planering. Kvaliteten i verkets statistiska uppgifter,
omvarldsbevakning och analyser ska mojliggora god
framfarhallning och en andamalsenlig planering.



Verksamhetsomraden — mal, sarskilda
uppdrag och ekonomiska ramar

De mal som anges i verksamhetsplanen &r hamtade fran
regleringsbrevet eller faststallda av generaldirektdren.

Regleringshrevet ger detaljerad information om mal
och aterrapporteringskrav. Nar det géller dessa mal och
aterrapporteringskrav aterfinns information om tidpunkt
for aterrapportering i tabellform i anslutning till respekti-
ve omrade. Detsamma galler for interna mal och upp-
drag. For varje omrade redovisas ocksé budget.

Foljande uppdrag ges till samtliga
verksamhetsomraden

Plan for verksamhetsutveckling

Samtliga omraden ska ta fram en plan for hur de ska ar-
beta med utveckling av den egna verksamheten. Uppdra-
get ska redovisas under forsta halvaret 2008.

Bibehalla och utveckla kvaliteten

Samtliga omraden ska kritiskt ga igenom och analysera
verksamheten inom det egna omradet i syfte att identifie-
ra mojligheter till forbéttring av kvaliteten.

Samtliga omraden ska vid varje dialogtillfalle presentera
hur de fortlépande arbetar for att sakerstélla god kvalitet
i verksamheten.

EU-fonder som medel for utveckling

Samtliga omraden ska utreda méjligheterna att erhalla
fondmedel fran Europeiska flyktingfonden alternativt
Europeiska atervandandefonden.

Samtliga omraden ska vid varje dialogtillfélle redovisa
vilka projektansokningar som omradet har Iamnat in eller
planerar att lamna in.

Manskliga rattigheter m.m.

Migrationsverket ska redovisa hur myndigheten i genom-
forandet av verksamheten beaktar fragor om manskliga
rattigheter. Samtliga omraden ska redovisa hur de arbetar
med fragor som ror kvinnors villkor samt redovisa hur
man arbetar med homo- och bisexuellas samt transperso-
ners (HBT-personers) villkor.

Riskanalyser

En forordning (2007:603) om intern styrning och kon-
troll tradde i kraft den 1 januari 2008. Forordningen syf-
tar till att sakerstalla att verksamhetsmalen med rimlig
sakerhet uppnas. Alla chefer och évriga verksamhetsan-
svariga ska infora en riskhanteringsprocess i enlighet
med forordningen.

Verkets personal

Samtliga omraden ska infor dialogtillfélle i april, augusti,

oktober redovisa hur de:

« genom aktivt friskvards- och halsoarbete samt utveck-
lat rehabiliteringsarbete bidrar till att verkets sjuk-
franvaro under 2008 inte dverskrider 4,0 procent,

< genomfdr och sékerstaller att planeringssamtal &ger
rum och att det upprattas individuella utvecklings-
planer fér samtliga medarbetare och chefer,

e genomfdr insatser i sin verksamhet enligt handlings-
planen for en attraktiv arbetsplats,

« forbattrar samverkansarbetet genom att utveckla
arbetsplatstréffarna, samt

« redovisa sitt behov av kompetensforsorjning pa kort
och lang sikt.

Mindre enheter och mer narvarande chefer
Verket ska under 2008 skapa mindre enheter och utéka
antalet chefer for att sakerstalla att varje medarbetare far
vagledning och stdd i arbetet av en narvarande och till-
ganglig chef.

Systematiskt arbetsmiljdarbete

Varje omrade ska i planeringen och infor beslut om at-
gérder gora en riskbeddmning om vilka méjligheter och
hot som finns i forhallande till de uppsatta malen. Kon-
sekvensanalyser av arbetsmiljon ska géras vid allt for-
andringsarbete enligt AFS 2001:1 om systematiskt ar-
betsmiljdarbete.
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Verksledning

Verksledningen ska leda verksamheten bland annat ge-
nom att faststélla verksamhetsplan, internbudget samt
leda ledninggrupp och chefsgrupp.

Utvecklingsrad
Utvecklingsradet leds av generaldirektoren.

Anslag Arende 2008 2009 2010 2011
12:1:1 Migrationsverket, verksledning 7 000
12:1:1 Migrationsverket, utvecklingsrad 10 000

Rattslig styrning
Uppdrag enligt regleringsbrev

Kvalitetsuppféljning och redovisning

Migrationsverket ska se éver mojligheterna och redovisa
en plan for kontinuerlig uppféljning och redovisning av
kvaliteten i verksamheten.

Antidiskrimineringsstrategi

Migrationsverket ska rapportera vilka atgarder som vid-
tagits for att genomftra antidiskrimineringsstrategin.
Under genomférandet ska samrad ske med DO, HomO
och Handisam.

Méanskliga rattigheter m.m.

Migrationsverket ska redovisa hur myndigheten i genom-
forandet av verksamheten beaktar fragor om manskliga
rattigheter. I redovisningen ska inga en beskrivning av
verkets arbete med att bibehalla och vidareutveckla per-
sonalens sakkunskap i fragor som rér manskliga réattig-
heter. Myndigheten ska pd samma sétt redovisa hur den
arbetar med fragor som rér kvinnors villkor. Migrations-
verket ska &ven redovisa arbetet med homo- och bisexu-
ellas samt transpersoners (HBT-personers) villkor.

Interna mal

Omrade Rattslig styrning ska sakerstalla en enhetlig
rattstilldmpning inom myndigheten.

Omrade Raéttslig styrning ska inom fem dagar besvara
fragor fran ovriga verksamhetsomraden.

Omréde Rattslig styrning ska sikerstalla att erforderlig
landkunskap finns tillganglig.

Interna uppdrag

Kvalitetsarbete inom myndigheten

Omradet Rattslig styrning ska i samrad med 6vriga om-
raden sammanstalla en plan for hur myndigheten ska ar-
beta med metodutveckling for kvalitetsuppféljning och
kvalitetsredovisning.

Végledning i rattstillampning

Rattschefen ska fortlépande kommentera och lamna rikt-
linjer alternativt ansvisningar om vidare tolkning av de
beslut som Migrationséverdomstolen fattar.

Bereda végledande beslut

Omradet ska sakerstalla att en organisation finns som
snabbt kan ta fram underlag for vagledande beslut och att
sadana beslut fattas vid behov.

Enhetlig rattstillampning

Omradet ska arbeta for att sikerstalla en enhetlig rattstil-
lampning vid prévning av utlanningsarenden samt vid
tillampning av det regelverk som reglerar mottagandet av
asylsokande. Det sker bland annat genom uppféljnings-
insatser som ska ske i samverkan med verksamhetsomra-
dena minst fyra ganger per &r och genom att verksam-
hetsomradet genom informationsinsatser tydligt anger
hur modellen for enhetlig rattstillampning fungerar.



Seminarier om rattstillampning och kvalitet
Omradet ska genomfdra verksinterna seminarier avseen-
de rattstillampning och kvalitetsfragor inom omradena
Asylprévning samt Besok och boséttning.

Uppdatering av handbdcker

Omradet far i uppdrag att uppdatera utlanningshandbo-
ken och forvaltningshandboken. Arbetet ska bedrivas
tillsammans med berorda verksamhetsomraden. | upp-
draget ingar att se 6ver organisation och férvaltning av
de ndmnda handbdckerna.

Atgardsprogram for forvaltningsarenden

Omradet ska genomfora atgardsprogrammet for att sa-
kerstélla en rattsaker och effektiv hantering av forvalt-
ningsarenden inklusive arenden som rér upphandling
samt civilrattsliga fragor med mera.

Uppféljning av kvaliteten i verkets akter

Omradet ska genomféra en uppfoljning av forvaltnings-
kvalitet nar det bland annat galler aktbildning, aktbilage-
ring, ordning i akter med mera.

Regelbundna rapporter om lander
Landinformationsenheten ska tio gdnger per ar samman-
stélla relevanta landrapporter inklusive analyser avseen-
de de mest aktuella ursprungslanderna for asylsokande.
Minst en rapport ska presenteras vid varje tillfalle.

Seminarier med frivilligorganisationer m.fl.

Landinformationsenheten ska genomféra seminarier med

frivilligorganisationer, offentliga bitrdden samt andra
myndigheter angdende information i Lifos. Syftet &r att
fanga upp behov och synpunkter fran externa anvandare
samt utbyta kunskaper och erfarenheter.

Utveckla de internationella kontakterna
Landinformationsenheten ska utveckla de internationella
kontakterna i syfte att utbyta erfarenhet, utveckla den
egna verksamheten, utveckla kvaliteten i landinformatio-
nen samt bidra till de europeiska gemenskapsstravande-
na.

Ny form och struktur for arbetsordningen

Omradet ska ge forslag till en ny form och struktur for
innehallet i verkets arbetsordning. Syftet ar att skapa ett
dokument som ger storre tydlighet och dverskadlighet.

Utvecklat samarbete kring arbetsréatt och arbetsmiljo
Omrade ska i samrad med personalenheten ta fram for-
slag till utvecklat samarbete i arbetsrattsliga fragor samt
arbetsmiljorfragor.

Etik och bemd&tande

Sokandeombudsmannen far i uppdrag att granska hur
fragor om etik och bematande beaktas i olika delar av
Migrationsverkets utbildningsverksamhet. En viktig fra-
ga ar hur tjanstemannarollen tas upp i de olika delarna av
utbildningarna.

Utvardering av stkandeombudsmannen
Omradet ska genomfora en utvardering av funktionen
sokandeombudsmannen.

Anslag Arende 2008 2009 2010 2011
12:1:1 Migrationsverket, rattsenhet 15 100
12:1:1 Migrationsverket, landinformationsenhet 7 900
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ATERRAPPORTERING | omréde Réttslig styrning

Mal/uppdrag Arende

Datum for
aterrapportering

Datum for
redovisning till
regeringen

Ansvarig

Mal och uppdrag enligt regleringsbrev

Uppdrag Kvalitetsuppféljning Augusti 2008 1 september 2008
Uppdrag Antidiskriminering November 2008 1 december 2008
Uppdrag Manskliga rattigheter ARR
Uppdrag till samtliga verksamhetsomraden
Uppdrag Plan for verksamhetsutveckling Juni 2008
Uppdrag Bibehalla och utveckla kvaliteten Periodisk rapportering
Uppdrag EU-fonder som medel for utveckling Periodisk rapportering
Uppdrag Manskilga rattigheter Periodisk rapportering RS samordnar uppdraget
Uppdrag Riskanlyser Periodisk rapportering PoS samordnar uppdraget
Uppdrag Verkets personal Periodisk rapportering
uppdrag Mindre enheter och mer narvarane Periodisk rapportering
chefer
Uppdrag Systematiskt arbetsmiljdarbete Periodisk rapportering

Interna mal och uppdrag

Mmal Enheltig rattstillampning Periodisk rapportering
Mal Besvara fragor fran verksamheten Periodisk rapportering
Mal Sékertsalla att erfoderliga landkunskap = Periodisk rapportering
finns tillganglig
Uppdrag Kvalitetsarbete inom myndigheten Fortlépande
Uppdrag Vagledning i rattstillampning Fortlopande
Uppdrag Bereda vagledande beslut Fortlépande
Uppdrag Enhetlig ratsstillampning 4 ganger per ar
Uppdrag Saminarie om rattslig tillampning och minst 6 ganger per ar
kvalitet + periodisk rappor-
tering
Uppdrag Uppdatering av hadbdcker
- Utlanningshandboken 1 juni 2008
- Forvaltningshandboken 15 september 2008
Uppdrag Atgardsprogram for férvaltnings- 1 juli 2008
arenden
Uppdrag Uppféljning av kvaliteten i verkets akter = Periodisk rapportering
Uppdrag Regelbundna rapporter om lander 10 ganger per ar
Uppdrag Seminarier med frivilligorganisationer Periodisk rapportering
med flera
Uppdrag Utveckla de internationella kontakterna = Periodisk rapportering
Uppdrag Ny form och struktur for arbetsord- 1 juli 2008
ningen
Uppdrag Utvecklat samarbete kring arbetsratt Periodisk rapportering
Uppdrag Etik och bemétande Januari 2008
Uppdrag Utvardering av sékandeombuds- Periodisk rapportering

mannen




Uppdrag enligt regleringsbrev

Statistik och analys av utlandsmyndigheternas migra-
tionsverksamhet

Migrationsverket ska redovisa statistik dver antalet ut-
lanningsarenden inkomna till utlandsmyndigheterna om
mojligt uppdelad pa kvinnor och man. Vidare ska verket
redovisa antalet genomférda DNA-tester i samband med
prévning av uppehallstillstdnd pa grund av anknytning
till personer bosatta i Sverige. Migrationsverket ska i
samrad med utlandsmyndigheterna redovisa utveckling-
en av vantetiderna under 2008 for utredning i anknyt-
ningsarenden vid respektive utlandsmyndighet. Verket
ska darutdver gora en analys och bedémning av forand-
ringar inom migrationsomradet inklusive utlandsmyn-
digheterna som kan komma att paverka migrationsverk-
samheten vid utlandsmyndigheterna innevarande ar och
tre &r framat.

Statistik 6ver arbetskraftsinvandringen

Regeringen har aviserat att under verksamhetsaret 2008
infora nya regler for arbetskraftsinvandring. Samtidigt
okar kraven pé statistisk redovisning inom EU. Atgarder
behdver darfor vidtas for att sékerstélla att statistik fors,
som mojliggor uppféljning och utvardering (inklusive
kohortanalyser) av &renden rérande arbetstillstand for
arbetstagare fran tredjeland. Migrationsverket ska se
6ver och redovisa forslag till plan for utveckling av sta-
tistiken pd omradet.

Forstarkt samverkan for att forhindra felaktiga
utbetalningar

Migrationsverket, Forsakringskassan, Arbetsformedling-
en, Centrala studiestddsnamnden, Inspektionen for ar-
betsldshetsforsakringen, Skatteverket, Aklagarmyndighe-
ten och Rikspolisstyrelsen ska utveckla samverkans
insatserna for att effektivisera arbetet med att forhindra
felaktiga utbetalningar. De insatser som genomforts och
planeras att vidtas med anledning av uppdraget ska re-
dovisas.

Interna mal

En forutsattning for att generaldirektdren ska kunna leda
och styra myndigheten pa ett bra satt r att han har till-
gang till ssmmanhallen, tillforlitlig och relevant informa-
tion av hog kvalitet. Omradet ska utveckla sin formaga
att tillhandahalla sddan information. Det kraver utveck-
ling av system, arbetsmetoder och kompetens.

Omradet ska framja en effektiv verksamhetsplanering
som sakerstaller att verket ndr de av regeringen uppsatta
malen for verksamheten. Det kraver utvecklat samarbete
med 6vriga verksamhetsomraden och samordningsinsat-
ser.

Omradet ska forse interna och externa intressenter med
relevant statistik av hog kvalitet.

Omradet ska bidra till att verket far hogsta betyg (AA) i
ekonomiadministrativ vardering.

Omradet ska bidra till att verket far en ren revisionsbe-
rattelse.

Med utgangspunkt fran de kanda forutsattningar som
fanns vid respektive prognostillfélle ska sékerheten i
prognoserna dver antalet asylsokande 6ka pa ett ars sikt.

Prognosférmagan ska forbattras genom att prognosernas
osakerheter tydligare belyses och analyseras s att forut-
séttningar for en okad tréffsakerhet skapas.

Interna uppdrag

Statistiska uppgifter

Omradet far i uppdrag att tillsammans med omrade Be-
sOk och boséttning ta fram en plan for hur verket séker-
stéller att statistik fors som mojliggor uppfoljning och
utvardering av arenden rorande arbetstillstand for arbets
tagare fran tredjeland. Av planen ska ocksa framga hur
denna statistik kan utvecklas.

Samverkan for att forhindra felaktiga utbetalningar
Omrade Asylmottagning (huvudansvarig) ska tillsam-
mans med Asylprévning, Asylmottagning och forvar
samt planering och styrning for verkets rékning saker-
stélla att det interna arbetet med regleringsbrevets upp-
drag genomfors.

Europeiska migrationsnatverket

Omradet far i uppdrag att forbereda verkets Gvertagande
som nationell kontaktpunkt for Europeiska migrations-
natverket (EMN).

Intern styrning och kontroll
Omradet far i uppdrag att samordna arbetet med intern
styrning och kontroll inom myndigheten. Omradet far
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dessutom i uppdrag att ge rad, stod och uthildning med
mera till chefer och medarbetare i intern styrning och
kontroll inklusive riskhantering.

Lednings- och styrinformationssystem

Omradet ska tillsammans med Asylmottagning ta fram
en projektplan for utveckling av ett val fungerande led-
nings- och styrinformationssystem for verksamhet, eko-

nomi och personal. De delar som ingar i utvecklingen av

ett modernt verksamhetsstod ska beaktas.

EKONOMISK RAM 2008-2011 | Planering och styrning

Samordning av stabsarbete

Omrédet ska ha en samordnande roll i forhallande till
Ovriga staber inom myndigheten. Samordningen ska
bland annat syfta till att sékerstélla ett effektivt och en-
hetligt arbetssatt ddr de underlag som tas fram haller
jamn och hdg kvalitet. Ett forslag till utvecklat arbetssatt
ska tas fram.

Anslag Arende 2008 2009 2010 2011
12:1:1 Migrationsverket, planering och styrning 13 600
12:1:1 Migrationsverket, ekonomienhet 18 700
12:1:1 Migrationsverket, projekt 1301




ATERRAPPORTERING | Planering och styrning

Mal/uppdrag

Arende

Datum for
aterrapportering

Datum for
redovisning till
regeringen

Ansvarig

Mal och uppdrag enligt regleringsbrev

Uppdrag Statistik och analys av utlandsmyndig- September 2008 1 oktober 2008
heternas migrationsverksamhet

Uppdrag Statistik over arbetskraftsinvandringen Mars 2008 1 april 2008

Uppdrag Forstarkt samverkan for att forhindra Augusti 2008 28 september 2008

felaktiga utbetalningar

Uppdrag till samtliga verksamhetsomraden

Uppdrag Plan for verksamhetsutveckling Juni 2008
Uppdrag Bibehalla och utveckla kvaliteten Periodisk rapportering
Uppdrag EU-fonder som medel for utveckling Periodisk rapportering
Uppdrag Manskilga rattigheter Periodisk rapportering RS samordnar uppdraget
Uppdrag Riskanlyser Periodisk rapportering PoS samordnar upp-
draget
Uppdrag Verkets personal Periodisk rapportering
uppdrag Mindre enheter och mer néarvarande Periodisk rapportering
chefer
Uppdrag Systematiskt arbetsmiljdarbete Periodisk rapportering

Interna mal och uppdrag

Mal Interna mal Periodisk rapportering
Uppdrag Statistiska uppgifter Mars 2008
Uppdrag Europeiska migrationsnatverket Mars 2008
Uppdrag Intern styrning och kontroll Periodisk rapportering
Uppdrag Lednings- och styrinformationssystem

Plan Mars 2008
Uppdrag Samordning av stabsarbete Mars 2008
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Uppdrag enligt regleringsbrev

Ansvara for den tekniska l6sningen for utfardande av
diplomat- och tjanstepass i Regeringskansliet

Regeringen uppdrar at Migrationsverket att i samrad
Rikspolisstyrelsen och Regeringskansliet (Utrikesdepar-
tementet och Forvaltningsavdelningen) vidta de atgarder
som ar nodvandiga for att Regeringskansliet ska kunna
erhalla efroderliga tekniska lsningar for utfardande
av biometriska diplomat- och tjanstepass. Tekniken ska
baseras pa den l6sning som tagits fram for utlandsmyn-
digheterna, men ska anpassas for de sarskilda krav som
hanteringen av diplomat- och tjanstepass staller.
Installationen av den tekniska utrustningen pa Reger-
ingskansliet ska i huvudsak vara slutfod senast den 31
mars 2008

Interna mal

Provning av forvaltningsdrenden ska ske rattssakert,
skyndsamt och effektivt. Antalet 6ppna forvaltningséren-
den ska vara lagre vid arets slut an vid arets borjan.

Personalenheten ska séakerstélla att verket har god kun-
skap om framtida kompetensbehov, att det finns goda
utvecklingsmajligheter fér medarbetarna samt ge stod
till verksamhetsomradena sa att det finns mojligheter for
medarbetarna att ha ratt kompetens for verksamhetens
behov.

Informationsenheten ska ge medarbetarna rad och stéd
bland annat i arbetet gentemot sokande.

Verksndtet och den externa webbplatsen ska formedla
snabb och korrekt information.

Informationsenheten ska ge stéd till verksledningen och
verksamhetsomradena i kommunikationsfragor, samt
verkets chefer vid kommunikationsplaneringen i sam-
band med beslut och projekt.

Sékerhetsenheten ska halla sakerhetshandboken aktuell
och félja upp efterlevnaden av styrdokument pé saker-
hetsomrédet. Enheten har drifts- och administrationsan-
svar for loggkontrollsystemet, incidentrapporteringssys-

temet och det verksgemensamma passerkontrollsystemet.

IT-enheten ska bidra till att stodja karnverksamheten.

Interna uppdrag

Sékerhetsenheten

Under 2008 ska sakerhetsenheten ta fram forslag pa
struktur for krishanteringen i verket samt bista verkets
chefer i deras arbete med att ta fram krishanteringspla-
ner.

Arkiv- och forvaltningsenheten

Arkiv- och forvaltningsenheten far i uppdrag att berékna
vilka resurser som gar at for att ta hand om uppgifter fran
Skatteverket om avregistrering fran folkbokfcringen
samt att fatta beslut i dessa &renden.

Personalenheten
Personalenheten ska lamna forslag till langsiktig strate-
gisk plan for kompetensforsorjning.

Enheten ska i dialog med Gvriga verksamhetsomraden ge
forslag till hur den verksgemensamma kompetensutveck-
lingen ska se ut.

Underlag ska utarbetas for att underlatta for verkets che-
fer att lamna aterkoppling pa arbetsinsatser genom for-
béattrade planeringssamtal, tydligare l16nepolitik och 6kad
tyngd for individuella utvecklingsplaner.

Enheten ska tillse att chefsutvecklingsprogrammet ékar
chefernas férmaga att utéva sitt chefs- och ledarskap och
stérka dem i rollen som arbetsgivare, myndighetsforetra-
dare, ledare och som ansvariga for personaladministra-
tion.

Enheten ska ge stdd till cheferna att utveckla samver-
kansarbetet.

En medarbetarenkét ska genomforas under varen 2008.
Enkaten ska ligga till grund for utvecklingsarbete avse-
ende bland annat arbetsmiljo, delaktighet och ledarskap.

En kartlaggning ska genomforas hur kostnaderna for
facklig verksamhet fordelas inom verket.

Informationsenheten

Migrationsverkets webbplats ska utvecklas. Under 2008
ska webbplatsen anvéndas mer aktivt for att fora ut ver-
kets uppfattning externt och ge fakta i aktuella fragor.
Enheten ska utveckla Verksnétet och bland annat utreda
om personaltidningen Inblick kan ersattas av information
pa Verksnatet.



Informationsenheten ska genomféra massmediesemina- Enheten ska redovisa hur den forhaller sig till den
rier for chefer och experter samt seminarier for journalis-  granskning som gjordes av enheten under hésten 2007
ter och i Ovrigt genomfora aktiviteterna i kommunika- och vilka atgérder som enheten kommer att vidta.

tionsstrategin.
Funktion foér kvalitetsuppfoljning

IT-enheten Ta fram ett forslag till uppdrag for funktion for kvalitets-
Enheten ska fortsatt arbeta med att uppna en for verket uppféljning. Uppdragsbeskrivningen ska efter foredrag-
nodvandig 1T-sakerhetsniva och kontrollera att nya sys- ning for generaldirektoren ingd i arbetsordningen.

tem/komponenter uppfyller sakerhetskraven.

Enheten ska uveckla systemfdrvaltningssamarbetet med
berord verksamhet i syfte att kontinuerligt erhélla for
verksamheten férvantat systemstdd vad galler befintliga
driftsatta system.

EKONOMISK RAM 2008-2011 | Verksamhetsstod

Anslag Arende 2008 2009 2010 2011
12:1:1 Migrationsverket, stab 3000
12:1:3 IT vid utlandsmyndighet 15 000
12:1:1 Migrationsverket, informationsenhet 12 900
12:1:1 Migrationsverket, IT-enhet 90 700
12:1:1 Migrationsverket, centrala utskrifter 3 000
12:1:1 Migrationsverket, personalenhet + Palasso 20 012
12:1:1 Migrationsverket, facklig verksamhet 2 200
12:1:1 Migrationsverket, kompetensutveckling 12 000
12:1:1 Migrationsverket, sakerhetsenhet 5200
12:1:1 Migrationsverket, arkiv och forvaltning 24 400
12:1:1 Migrationsverket, VIS-projektet 3 860
12:1:1 Migrationsverket, insynsrad 250
12:3:8 Anhdrigresor 1300

EKONOMISK RAM 2008-2011 | avveckling

Anslag Arende 2008 2009 2010 2011

12:1:1 Migrationsverket, avveckling 6 780
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ATERRAPPORTERING | Verksamhetsstod

Mal/uppdrag

Arende

Datum for
aterrapportering

Datum for
redovisning till
regeringen

Ansvarig

Mal och uppdrag enligt regerlingsbrev

Uppdrag Ansvara for den tekniska l6sningen for Mars 2008 31 mars 2008 VIS-projektet
utfardande av diplomat- och tjanste-
pass i Regeringskansliet
Uppdrag till samtliga verksamhetsomraden
Uppdrag Plan for verksamhetsutveckling juni 2008
Uppdrag Bibehalla och utveckla kvaliteten Periodisk rapportering
Uppdrag EU-fonder som medel for utveckling Periodisk rapportering
Uppdrag Manskliga rattigheter Periodisk rapportering RS samordnar uppdraget
Uppdrag Riskanlyser Periodisk rapportering PoS samordnar upp-
draget
Uppdrag Verkets personal Periodisk rapportering
uppdrag Mindre enheter och mer narvarande Periodisk rapportering
chefer
Uppdrag Systematiskt arbetsmiljdarbete Periodisk rapportering

Interna mal och uppdrag

Mal Forvaltningsenheten Periodisk rapportering
Mal Personalenheten Periodisk rapportering
Mal Informationsenheten Periodisk rapportering
Mal Séakerhetsenheten Periodisk rapportering
Mal IT-enheten Periodisk rapportering
Uppdrag Forslag till struktur for krishantering Periodisk rapportering
Uppdrag Berakning av resursatgang for 6verfé-  Periodisk rapportering
ring av uppgifter frdn Skatteverket
Uppdrag Upprétta kompetensplaner Periodisk rapportering
Uppdrag Utveckla arbetet med de individuella Periodisk rapportering
utvecklingsplanerna
Uppdrag Strategisk plan for kompetensforsorj- Periodisk rapportering
ning
Uppdrag Medarbetarenkéat Periodisk rapportering
Uppdrag Kartlaggning av kostnader for facklig Periodisk rapportering
verksamhet
Uppdrag Webbplatsen ska utvecklas Periodisk rapportering
Uppdrag Utveckla Verksnatet Periodisk rapportering
Uppdrag Genomfdra massmedieseminarier Periodisk rapportering
Uppdrag Uppna en for verket nodvandig IT- Periodisk rapportering
sakerhetsniva
Uppdrag Utveckla systemforvaltningssamarbetet = Periodisk rapportering
Uppdrag Redovisa egna synpunker pa den Periodisk rapportering
granskning som gjordes av enheten
2007
Uppdrag Redovisa forslag till uppdrag for funk- Januari 2008

tionen for kvalitetsuppféljning




Mal enligt regleringsbrev

Asylprocessen ska vara rattssaker och human i alla led.
Migrationsverket ska fordjupa och forbattra samverkan
med andra berdrda myndigheter i syfte att effektivisera
asylprocessen. Den totala vantetiden i forhallande till fo-
regaende ar ska minska. Sarskild hansyn ska tas till
barn.

Verksamhetsgren prévning av anstkan
enligt regleringsbrev

Prdvningen av anstkan

Handlaggningen ska ske enhetligt, skyndsamt och effek-
tivt. Beslut om uppehallstillstand eller avvisning respek-
tive utvisning ska fattas senast inom sex manader fran
det att ansokan kommit in till Migrationsverket. Beslut i
fraga om asylansokningar som rér ensamkommande
barn, omedelbar avvisning till hemlandet respektive tred-
jeland samt Dublindrenden ska fattas senast inom tre
manader. Arendebalansen vid &rets utgang ska vara lag-
re an vid arets borjan.

Vidareboséttning

Atgérder ska vidtas for att genom vidareboséttning i Sve-
rige erbjuda skydd framst for flyktingar och skyddsbehd-
vande i dvrigt. Migrationsverket ska i arbetet soka iden-
tifiera flyktingsituationer dar vidarebosattning kan
anvandas strategiskt samt vidta atgarder som bidrar till
en lésning av framst utdragna flyktingsituationer som ar
eller annars riskerar att bli permanenta.

Provning av hinder mot verkstallighet

Om Migrationsverket beviljar ny prévning enligt 12 kap.
19 § utlanningslagen (2005:716) ska beslut i fraga om
uppehallstillstand fattas inom tre manader.

Ovriga mal och aterrapporteringskrav

enligt regleringsbrev

Identitetsuppgifter

Identitetsuppgifter, nédvandiga for verkstallighet av ett
awvvisnings- eller utvisningsbeslut eller fér bosattning i
kommun om ett beslut om uppehallstillstand meddelas,
ska finnas tillgangliga for Migrationsverket sa tidigt som
mojligt i asylprocessen.

Organisationsstyrning enligt regleringshrev

Barn

Andamalsenlig kompetens om barn ska finnas inom verk-
samhetsomradena Asyl och Bestk och bosattning vid
handlaggningen av arenden rérande ensamkommande
barn och barn i familj. Barns egna asylskal ska alltid ut-
redas och bedémas samt redovisas i besluten.

Uppdrag enligt regleringsbrev

Forstarkt samverkan for att forhindra felaktiga
utbetalningar

Migrationsverket, Forsakringskassan, Arbetsformedling-
en, Centrala studiestddsndmnden, Inspektionen for ar-
betsldshetsforsakringen, Skatteverket, Aklagarmyndighe-
ten och Rikspolisstyrelsen ska utveckla samverkans
insatserna for att effektivisera arbetet med att férhindra
felaktiga utbetalningar. De insatser som genomforts och
planeras att vidtas med anledning av uppdraget ska re-
dovisas.

Interna mal

Vid dverklagande ska &rendet omedelbart 6verlamnas till
forvaltningsprocess.

Interna uppdrag

Okad effektivitet i dverforing enligt
Dublinférordningen

Omradet Asylmottagning och forvar (huvudansvarig) far
i uppdrag att tillsammans med omrade Asylprovning och
Asylmottagning utveckla metoder for att 0ka effektivite-
ten i dverforingar enligt Dublinférordningen mot bak-
grund av att manga avviker.

Oversyn av arbetsmetodiken inom asylprévningen
Omrade Asylprévning far i uppdrag att ta fram ett forslag
pé hur omrédet ska utveckla sin arbetsmetodik for att
hoja effektiviteten och kvaliteten i arbetet.

Handlingsprogram for utvecklat kvalitetsarbete
Omrade Asylprovning far i uppdrag att formulera ett
handlingsprogram for att utveckla kvalitetsarbetet inom
asylproévningen.
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Barnkonsekvensanalyser
Verksamhetsomradena ska redovisa hur arbetet med att
anvénda barnkonsekvensanalyser fortskrider.

Minimering av ledtider i 6verklagandeprocessen
Omradet far i uppdrag att minimera ledtider inom verket
och externt avseende éverklagandeprocessen och vid la-
gakraftvunna beslut. Med ledtider avses exempelvis ti-
den fran att ett 6verklagande inkommit till prévningen
till det att arendet Gverlamnats till omrade forvaltnings-
process.

Utveckla ID-arbetet

Omradet Asylprévning (huvudansvarig) ska tillsammans
med omrade Asylmottagning, Asylmottagning och for-
var, Besok och boséattning samt Medborgarskap arbeta
fram en atgardsplan for hur de kan utveckla ID-arbetet

EKONOMISK RAM 2008 — 2011 | Asylprovning

och arbetet med att sa tidigt som mojligt i processen fa
fram nodvéndiga identitetsuppgifter.

Samverkan for att forhindra felaktiga utbetalningar
Omrade Asylmottagning (huvudansvarig) ska tillsam-
mans med Asylprévning, Asylmottagning och forvar
samt Planering och styrning for verkets rékning séker-
stélla att det interna arbetet med regleringsbrevets upp-
drag genomfors.

EU-projekten AIHIAS och JIMMSA

Omréde Asylprévning ska kontinuerligt i ledningsgrup-
pen avrapportera om laget i de bada EU-projekten
AIHIAS och JIMMSA.

Anslag Arende 2008 2009 2010 2011
12:1:1 Migrationsverket 425 000
12:1:1 Migrationsverket, Irak-projekt 21 000
12:2:2 Erséttning till asylsékande 22 000
12:2:2 Erséttning till asylsdkande, Irak-projektet 9 500
12:2:3 Bostéader for asylsokande 28 000
12.2.3 Bostader for asylsékande, Irak-projektet 5600
12:3:4 Atervandringsférberedelser 5908
12:3:5 Atervandringsbidrag 1400
12:3:6 Vidarebosattning m.m 290 890
12:3:7 Resor for vidarebosattning m.m. 16 150
12:6:2 Offentligt bitréade 136 655
12:7:1 Utresor for avvisade och utvisade 10 000




ATERRAPPORTERING | Asylprévning

Mal/uppdrag Arende Datum for Datum for Ansvarig
aterrapportering redovis_ning till
regeringen
Mal och uppdrag enligt regleringsbrev
Mal Asylprocessen Periodisk rapportering ARR
Mal Provning av anstkan Periodisk rapportering ARR
Mal Vidareboséttning Periodisk rapporteringl ARR
Mal Provning av hinder mot verkstallighet Periodisk rapportering ARR
Uppdrag Identitetsuppgifter Periodisk rapportering ARR
Uppdrag Barn Periodisk rapportering ARR
Uppdrag Forstarkt samverkan for att forhindra Augusti 2008 28 september 2008 Huvudansvarig for upp-

felaktiga utbetalningar

draget ar Aylmottagning

Uppdrag till samtliga verksamhetsomraden

Uppdrag Plan for verksamhetsutveckling Juni 2008
Uppdrag Bibehalla och utveckla kvaliteten Periodisk rapportering
Uppdrag EU-fonder som medel for utveckling Periodisk rapportering
Uppdrag Ménskliga réattigheter Periodisk rapportering RS samordnar uppdraget
Uppdrag Riskanalyser Periodisk rapportering PoS samordnar upp-
draget
Uppdrag Verkets personal Periodisk rapportering
uppdrag Mindre enheter och mer narvarande Periodisk rapportering
chefer
Uppdrag Systematiskt arbetsmiljdarbete Periodisk rapportering

Interna mal och uppdrag

Mal Internt mal Periodisk rapportering
Uppdrag Okad effektivitet i dverféringen enligt Periodisk rapporting Huvudansvarig for upp-
Dublinférordningen draget ar Aylmottagning
och forvar
Uppdrag Oversyn av arbetsmetodiken inom 28 februari 2008
asylprovningen - direktiv
Uppdrag Handlingsprogram for utvecklat kvali- 28 februari 2008
tetsarbete - handlingsprogram
Uppdrag Barnkonsekvensanlyser Periodisk rapportering
Uppdrag Minimering av ledtider i 6verklagande- = Periodisk rapportering
processen
Uppdrag Utveckla ID-arbetet Periodisk rapportering
Uppdrag Samverkan for att forhindra felaktiga Augusti 2008 Huvudansvarig for upp-
utbetalningar draget ar Aylmottagning
Uppdrag EU-projektet AIHIAS och JIMMSA Kontinuerligt

27



28

Mal enligt regleringsbrev

Asylprocessen ska vara rattssaker och human i alla led.
Migrationsverket ska fordjupa och forbattra samverkan
med andra berdrda myndigheter i syfte att effektivisera
asylprocessen. Den totala vantetiden i forhallande till fo-
regdende ar ska minska. Sarskild hansyn ska tas till
barn.

Verksamhetsgren mottagande, bosattning
och atervandande enligt regleringsbrev

Mottagande av asylsokande m.m
Mottagandet ska vara vardigt, kostnadseffektivt och
stddja en effektiv och human asylprocess.

Insatser inom mottagandet ska framja de asylsdkan-
des framtid saval vid ett eventuellt beviljande av uppe-
hallstillstand som vid ett eventuellt tervéandande. Inom
mottagandet ska svenskundervisning utformas pa ett sa-
dant sétt att en eventuell senare SFI-undervisning under-
lattas. Arbete och praktik ska sarskilt uppmuntras. For
personer som inte utnyttjar en erbjuden plats pa forlagg-
ning ska Migrationsverket verka for att de under tiden
asylansokan provas bosatter sig i regioner med goda for-
utsattningar for bostader, arbete och utbildning, exem-
pelvis genom Okade informationsinsatser.

Utbetalning av ersattning till asylsékande
Migrationsverket ska sakerstalla att inga felaktiga utbe-
talningar av erséttningar till den asylsdkande enligt la-
gen (1994:137) om mottagande av asylsékande m.fl. f6-
rekommer.

Bosattning
Véantetiderna for bosattning ska kortas.

Migrationsverket ska senast fyra veckor efter att up-
pehallstillstand har beviljats en person som &r registre-
rad i verkets mottagandesystem vid behov anvisa en till-
ganglig plats i en kommun som har éverenskommelse om
mottagande av skyddsbehdvande m.fl. och l&mna rele-
vant underlag till kommunen. | detta arbete ska Migra-
tionsverket ta hénsyn till personens forutsattningar till
en andamalsenlig introduktion samt verka for att boséatt-
ning i forsta hand sker i en kommun med god arbets-
marknad inom pendlingsavstand. Vid bosattning dar
Migrationsverket inte medverkat, ska relevant underlag
lamnas till aktuell kommun inom tva veckor efter att up-
pehallstillstand har beviljats. I de fall migrationsdomsto-

len gor en annan bedémning an Migrationsverket vad
galler beslut om avvisning eller utvisning och om det inte
finns behov av att anvisa en plats i en kommun, ska rele-
vant underlag Iamnas till aktuell kommun i samband
med att beslut om uppehallstillstand vunnit laga kraft.

Atervandande
Atervandandearbetet ska prioriteras genom att tiden
mellan lagakraftvunnet avvisnings- och utvisningsbeslut
och utresa ska minska och andelen personer som ater-
vander inom lagstadgad tid ska 6ka.

| syfte att oka antalet personer som atervander ska
Migrationsverket verka for att avtal sluts med svenska,
utlandska och internationella organisationer om atgéar-
der for att underlatta atervandandet. Erfarenheterna
fran genomforda projekt ska tas tillvara.

Organisationsstyrning enligt regleringsbrev

Barn

Andamalsenlig kompetens om barn ska finnas inom verk-
samhetsomradena Asyl och Besok och bosattning vid
handlaggningen av arenden rérande ensamkommande
barn och barn i familj. Barns egna asylskal ska alltid ut-
redas och bedémas samt redovisas i besluten.

Uppdrag enligt regleringsbrev

Forstarkt samverkan for att forhindra felaktiga utbe-
talningar

Migrationsverket, Férsakringskassan, Arbetsformed-
lingen, Centrala studiestédsnamnden, Inspektionen fér
arbetsldshetsférsakringen, Skatteverket, Aklagarmyn-
digheten och Rikspolisstyrelsen ska utveckla samverkans
insatserna for att effektivisera arbetet med att forhindra
felaktiga utbetalningar. De insatser som genomforts

och planeras att vidtas med anledning av uppdraget ska
redovisas.

Interna mal

Atervindandearenden ska handlaggas inom hégst tva
ménader. Om inte personen atervant sjalvmant inom tva
maénader ar huvudregeln att arendet dverlamnas till poli-
sen for verkstallighet.



Interna uppdrag

Okad effektivitet i dverforing enligt
Dublinférodningen

Omradet Asylmottagning och forvar (huvudansvarig) far
i uppdrag att tillsammans med omrade Asylprévning och
Asylmottagning utveckla metoder for att 6ka effektivite-
ten i dverforingar enligt Dublinférordningen mot bak-
grund av att manga avviker.

Utveckla ID-arbetet

Omradet Asylprovning (huvudansvarig) ska tillsammans
med omrade Asylmottagning, Asylmottagning och for-
var, Besok och bosattning samt Medborgarskap arbeta
fram en atgardsplan for hur de kan utveckla 1D-arbetet
och arbetet med att sa tidigt som mojligt i processen fa
fram nddvéndiga identitetsuppgifter.

Barnkonsekvensanalyser
Verksamhetsomradena ska redovisa hur arbetet med att
anvanda barnkonsekvensanalyser fortskrider.

Minimering av ledtider i 6verklagandeprocessen
Omradet far i uppdrag att minimera ledtider inom verket
och externt avseende dverklagandeprocessen och vid la-
gakraftvunna beslut. Med ledtider avses exempelvis ti-
den fran att ett 6verklagande inkommit till prévningen
till det att arendet 6verlamnats till omrade forvaltnings-
process.

Effektivt atervandandearbete

Omrade Asylmottagning (huvudansvarig) far i uppdrag
att tillsammans med omrade Asylmottagning och forvar
och Forvaltningsprocess ta fram en handlingsplan med

syfte att forbattra forutsattningarna for ett effektivt ater-
vandandearbete.

Samverkan for att forhindra felaktiga utbetalningar
Omrade Asylmottagning (huvudansvarig) ska
tillsammans med Asylprévning, Asylmottagning och
forvar samt Planering och styrning for verkets rékning
sdkerstalla att det interna arbetet med regleringsbrevets
uppdrag genomfors.

Genomlysning av ekonomin

Omrade Asylmottagning far i uppdrag att redovisa en ge-
nomlysning av ekonomin inom verksamhetsomradet, in-
klusive systemet for transfereringar till kommuner och
landsting.

Lednings- och styrinformationssystem

Omradet ska tillsammans med Planering och styrning ta
fram en projektplan for utveckling av ett val fungerande
lednings- och styrinformationssystem for verksamhet,
ekonomi och personal.

Handlingsplan for organiserad sysselsattning

Omrade Asylmottagning (huvudansvarig) ska tillsam-
mans med Asylmottagning och forvar utarbeta en hand-
lingsplan for utveckling av den organiserade sysselsatt-
ningen. | uppdraget ingar att ange en kravspecifikation
for svenskundervisning samt en konkretisering av arbets-
metoder som stddjer den sokandes méjlighet till arbete
och egenférsdrjning.

Servicereform

Myndigheten ska genomfora en omfattande servicere-
form de kommande aren i syfte att battre svara mot de
krav som stalls pa en modern forvaltning. Verksamhets-
omradet Asylmottagning far i uppdrag att ta fram ett for-
slag till dvergripande plan foér vad reformen ska omfatta
och hur den ska genomféras. Planen ska tas fram i sam-
rad med 6vriga omraden och innehalla forslag till mal,
delmal samt aktiviteter pa kort och lang sikt (se dvens. 9
Servicereform samt s. 8 Lokalisering for battre service).

Bestéllare av mottagningsplatser

Omrade Asylmottagning far i uppdrag att utifran behov
avropa och bestalla boendeplatser av omrade Férvaltning
och administration.

Kortare vantetid for boséattning

Omrade Forvaltning och administration (huvudansvarig)
ska i samrad med omréade Asylmottagning ta fram en
handlingsplan som sékerstaller att verket uppnar tidsma-
len inom boséttningen.

Seminarium om barn
Omradet Asylmottagning ska genomféra ett verksinternt
seminarium om barn och barnkonsekvensanalyser.

Anslag Arende 2008 2009 2010 2011
12:1:1 Migrationsverket 492 200

12:2:2 Erséattning till asylsdkande 1323 500

12:2:3 Bostader for asylsokande 247 200

12:7:1 Utresor for avvisade och utvisade 12 000
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ATERRAPPORTERING | Asymottagning

Mal/uppdrag

Arende

Datum for
aterrapportering

Datum for
redovisning till
regeringen

Ansvarig

Mal och uppdrag enligt regleringsbrev

Mal Asylprocess Periodisk rapportering
Mmal Mottagande av asylsékande m.m. Periodisk rapportering
Mal Utbetalning av ersattning till asylso- Periodisk rapportering
kande
Mal Atervandande Periodisk rapportering
Mal Barn Periodisk rapportering
Mmal Forstarkt samverkan for att forhindra Augusti 2008 28 september 2008 Huvudansvarig for upp-

felaktiga utbetalningar

draget &r Asylmottagning

Uppdrag till samtliga verksamhetsomraden

Uppdrag Plan for verksamhetsutveckling Juni 2008
Uppdrag Bibehalla och utveckla kvaliteten Periodisk rapportering
Uppdrag EU-fonder som medel for utveckling Periodisk rapportering
Uppdrag Manskliga rattigheter Periodisk rapportering RS samordnar uppdraget
Uppdrag Riskanalyser Periodisk rapportering PoS samordnar upp-
draget
Uppdrag Verkets personal Periodisk rapportering
uppdrag Mindre enheter och mer narvarande Periodisk rapportering
chefer
Uppdrag Systematiskt arbetsmiljdarbete Periodisk rapportering
Interna mal och uppdrag
Mal
Uppdrag Okad effektivitet i overforing enligt Periodisk rapportering Huvudansvarig for upp-
Dublinférordningen draget ar Asylproévning
Uppdrag Utveckla ID-arbetet Periodisk rapportering Huvudansvarig for upp-
draget ar Asylproévning
Uppdrag Barnkonsekvensanalyser Periodisk rapportering
Uppdrag Minimering av ledtider i 6verklagande-  Periodisk rapportering
processen
Uppdrag Effektivt atervandandearbete Mars 2008 Huvudansvarig for upp-
draget ar Asylmottagning
Uppdrag Samverkan for att férhindra felaktiga Augusti 2008 Huvudansvarig for upp-
utbetalningar draget ar Aylmottagning
Uppdrag Genomlysning av ekonomin Juni 2008 Huvudansvarig for upp-
draget ar Asylmottagning
Uppdrag Lednings- och styrinformationssystem April 2008
Uppdrag Handlingsplan for organiserad April 2008
sysselsattning
Uppdrag Servicereform 1 juni 2008
Uppdrag Bestéllare av mottagningsplatser Periodisk rapportering
Uppdrag Kortare vantetid for bosattning Periodisk rapportering
Uppdrag Seminarium om barn April 2008




Mal enligt regleringsbrev

Asylprocessen ska vara rattssaker och human i alla led.
Migrationsverket ska fordjupa och forbattra samverkan
med andra berérda myndigheter i syfte att effektivisera
asylprocessen. Den totala vantetiden i forhallande till
foregaende ar ska minska. Sarskild hansyn ska tas till
barn.

Verksamhetsgren mottagande, boséttning och
atervandande m.m enligt regleringsbrev

Mottagande av asylstkande m.m
Mottagandet ska vara humant och vardigt under hela
asylprocessen.

Insatser inom mottagandet ska framja de asylstkan-
des framtid saval vid ett eventuellt beviljande av uppe-
hallstillstand som vid ett eventuellt tervéandande. Inom
mottagandet ska svenskundervisning utformas pa ett sa-
dant sétt att en eventuell senare SFI-undervisning un-
derlattas. Arbete och praktik ska sarskilt uppmuntras.
For personer som inte utnyttjar en erbjuden plats pa
forlaggning ska Migrationsverket verka for att de under
tiden asylansokan prévas bosatter sig i regioner med
goda forutsattningar for bostéder, arbete och utbild-
ning, exempelvis genom 6kade informationsinsatser.

Utbetalning av ersattning till asylsokande
Migrationsverket ska sakerstalla att inga felaktiga utbe-
talningar av erséttningar till den asylsdkande enligt la-
gen (1994:137) om mottagande av asylsokande m.fl. fo-
rekommer.

Bosattning
Véntetiderna for bosattning ska kortas.
Migrationsverket ska senast fyra veckor efter att up-
pehallstillstand har beviljats en person som &r registre-
rad i verkets mottagandesystem vid behov anvisa en till-
ganglig plats i en kommun som har éverenskommelse
om mottagande av skyddshbehdvande m.fl. och ldamna re-
levant underlag till kommunen. I detta arbete ska Mig-
rationsverket ta hansyn till personens forutsattningar
till en &ndamalsenlig introduktion samt verka for att bo-
sattning i forsta hand sker i en kommun med god arbets-
marknad inom pendlingsavstand. Vid bosattning dar
Migrationsverket inte medverkat, ska relevant underlag
lamnas till aktuell kommun inom tva veckor efter att up-
pehallstillstand har beviljats. | de fall migrations-

domstolen gor en annan beddmning an Migrationsverket
vad géller beslut om avvisning eller utvisning och om det
inte finns behov av att anvisa en plats i en kommun, ska
relevant underlag lamnas till aktuell kommun i samband
med att beslut om uppehallstillstdnd vunnit laga kraft.

Atervandande
Atervandandearbetet ska prioriteras genom att tiden
mellan lagakraftvunnet avvisnings- och utvisningsbeslut
och utresa ska minska och andelen personer som ater-
vander inom lagstadgad tid ska 6ka.

| syfte att 6ka antalet personer som atervander ska
Migrationsverket verka for att avtal sluts med svenska,
utlandska och internationella organisationer om atgéar-
der for att underlatta atervandandet. Erfarenheterna
fran genomforda projekt ska tas tillvara.

Ovriga mal och aterrapporteringskrav enligt regle-
ringsbrev

Identitetsuppgifter

Identitetsuppgifter, nddvandiga fér verkstallighet av ett
awvisnings- eller utvisningsbeslut eller fér bosattning i
kommun om ett beslut om uppehalistillstand meddelas,
ska finnas tillgangliga for Migrationsverket sa tidigt som
mojligt i asylprocessen.

Organisationsstyrning enligt regleringsbrev

Barn

Andamalsenlig kompetens om barn ska finnas inom verk-
samhetsomradena Asyl och Bestk och bosattning vid
handlaggningen av arenden rérande ensamkommande
barn och barn i familj. Barns egna asylskal ska alltid ut-
redas och bedémas samt redovisas i besluten.

Uppdrag enligt regleringsbrev

Forstarkt samverkan for att forhindra felaktiga
utbetalningar

Migrationsverket, Forsakringskassan, Arbetsformedling-
en, Centrala studiestddsnamnden, Inspektionen for ar-
betsléshetsforsakringen, Skatteverket, Aklagarmyndighe-
ten och Rikspolisstyrelsen ska utveckla samverkans
insatserna for att effektivisera arbetet med att forhindra
felaktiga utbetalningar. De insatser som genomforts och
planeras att vidtas med anledning av uppdraget ska re-
dovisas.
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Interna mal

For att mota verksamhetens behov av ett utdkat antal
forvarsplatser ska verksamhetens platsantal uppga till
minst 185 platser, for att om mojligt utdkas till 195 plat-
ser under aret.

Interna uppdrag

Utveckla ID-arbetet

Omradet Asylprovning (huvudansvarig) ska tillsammans
med omrade Asylmottagning, Asylmottagning och for-
var, Besok och bosattning samt Medborgarskap arbeta
fram en atgardsplan for hur de kan utveckla ID-arbetet
och arbetet med att sé tidigt som majligt i processen fa
fram nodvéndiga identitetsuppgifter.

Handlingsplan for organiserad sysselsattning

Omrade Asylmottagning (huvudansvarig) ska tillsam-
mans med Asylmottagning och forvar utarbeta en hand-
lingsplan for utveckling av den organiserade sysselsatt-
ningen. | uppdraget ingar att ange en kravspecifikation
for svenskundervisning samt en konkretisering av arbets-
metoder som stddjer den sokandes mojlighet till arbete
och egenfdrsorjning.

Barnkonsekvensanalyser
Verksamhetsomradena ska redovisa hur arbetet med att
anvanda barnkonsekvensanalyser fortskrider.

Effektivt atervandandearbete

Omrade Asylmottagning (huvudansvarig) far i uppdrag
att tillsammans med omrade Asylmottagning och férvar
och Forvaltningsprocess ta fram en handlingsplan med

syfte att forbattra forutsattningarna for ett effektivt ater-
vandandearbete.

Minimering av ledtider i 6verklagandeprocessen
Omrédet far i uppdrag att minimera ledtider inom verket
och externt avseende dverklagandeprocessen och vid la-
gakraftvunna beslut. Med ledtider avses exempelvis ti-
den fran att ett Gverklagande inkommit till prévningen
till det att arendet dverlamnats till omrade forvaltnings-
process.

Samverkan for att forhindra felaktiga utbetalningar
Omrade Asylmottagning (huvudansvarig) ska
tillsammans med Asylprévning, Asylmottagning och
forvar samt Planering och styrning for verkets rakning
sékerstalla att det interna arbetet med regleringsbrevets
uppdrag genomfors.

Ett mottagningslikt forvar

Omrédet Asylmottagning och forvar ska arbeta for att er-
bjuda den férvarstagne en sa mottagningslik miljo som
mojligt. Verksamheten ska utformas pa ett satt som inne-
bar minsta majliga intrang i individens integritet och rat-
tigheter. Vidare ska forvarsverksamheten bedrivas pa ett
rattssékert, humant och vardigt satt.

Utvecklat samarbete med frivilligorganisationerna
Omradet Asylmottagning och forvar ska ytterligare ut-
veckla sitt samarbete med frivilligorganisationer i syfte
att ta tillvara den kunskap och det engagemang som de
kan bidra med frdmst inom forvarsverksamheten.

Anslag Arende 2008 2009 2010 2011
12:1:1 Migrationsverket 414 100

12:2:2 Ersattning till asylsokande 950 000

12:6:2 Offentligt bitréade 300

12:7:1 Utresor for avvisade och utvisade 22 500



ATERRAPPORTERING | Asylmottagning och férvar

Mal/uppdrag

Arende

Datum for
aterrapportering

Datum for
redovisning till
regeringen

Ansvarig

Mal och uppdrag enligt regleringsbrev

Mal Asylprocess Periodisk rapportering
Mal Mottagande av asyls6kande m.m. Periodisk rapportering
Mal Utbetalning av erséattning till asylso- Periodisk rapportering
kande
Mal Atervandande Periodisk rapportering
Uppdrag Identitetsuppgifter Periodisk rapportering
Uppdrag Barn Periodisk rapportering
Uppdrag Forstarkt samverkan for att forhindra Augusti 2008 28 september 2008 Huvudansvarig for upp-

felaktiga utbetalningar

draget ar Asylmottagning

Uppdrag till samtliga verksamhetsomraden

Uppdrag Plan for verksamhetsutveckling Juni 2008
Uppdrag Bibehalla och utveckla kvaliteten Periodisk rapportering
Uppdrag EU-fonder som medel for utveckling Periodisk rapportering
Uppdrag Manskliga rattigheter Periodisk rapportering RS samordnar uppdraget
Uppdrag Riskanalyser Periodisk rapportering PoS samordnar upp-
draget
Uppdrag Verkets personal Periodisk rapportering
uppdrag Mindre enheter och mer narvarande Periodisk rapportering
chefer
Uppdrag Systematiskt arbetsmiljdarbete Periodisk rapportering

Interna mal och uppdrag

Mal Interna mal Periodisk rapportering

Uppdrag Utveckla ID-arbetet Periodisk rapportering Huvudansvarig for upp-
draget ar Asylproévning

Uppdrag Handlingsplan for organiserad April 2008 Huvudansvarig for upp-
sysselsattning draget &r Asylmottagning

Uppdrag Barnkonsekvensanalyser Periodisk rapportering
Uppdrag Effektivt atervandandearbete Mars 2008 Huvudansvarig for upp-
draget &r Asylmottagning

Uppdrag Minimering av ledtider i Overklagande- = Periodisk rapportering

processen

Uppdrag Samverkan for att forhindra felaktiga Augusti 2008 Huvudansvarig for upp-
utbetalningar draget ar Asylmottagning

Uppdrag Ett mottagningslikt forvar Periodisk rapportering

Uppdrag Utvecklat samarbete med frivillig- Periodisk rapportering

organisationerna
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Mal enligt regleringsbrevet

Provningen av drenden avseende bestk och bosattning
ska ske rattssakert och effektivt. Migrationsverkets hand-
laggning i samband med prévning, omprévning och
overklagande av arenden samt verkets prévning av verk-
stallighetshinder ska ske enhetligt, skyndsamt och effek-
tivt. Sarskild hansyn ska tas till barn. Véntetiden for den
sokande ska i varje led vara sa kort som mojligt.

Verksamhetsgren prévning av anstékan om bestk
och boséttning enligt regleringsbrev
Viseringsarenden

Beslut i de viseringsarenden som éverlamnas till Migra-
tionsverket ska fattas inom tre veckor fran det att anso-
kan kommit in till verket.

Boséattningsarenden

Véntetiden for beslut ska var s& kort som mgjligt med
hénsyn till sékandens och évriga berdrdas behov. Beslut
om uppehallstillstand pa grund av anknytning till perso-
ner bosatta i Sverige ska fattas inom sex manader fran
ansokningsdatum.

Arbetskraftsinvandring

| &renden som ror arbetstillstdnd ska tiden fran ansokan
till beslut vara sa kort som mojligt med hansyn till s6-
kandens samt arbetsmarknadens behov. Beslut ska dock
fattas senast inom tre manader.

Organisationsstyrning enligt regleringsbrev

Barn

Andamalsenlig kompetens om barn ska finnas inom
verksamhetsomradena Asyl och Besok och boséttning vid
handlaggningen av arenden rérande ensamkommande
barn och barn i familj. Barns egna asylskal ska alltid ut-
redas och bedémas samt redovisas i besluten.

Uppdrag enligt regleringsbrev

Redovisning av tillampningen

Med anledning av ett tillkannagivande fran riksdagen
(Socialforsakringsutskottets betdnkande 2005/06:SfU8)
ska Migrationsverket lamna en redogdrelse for tillamp-
ningen av bestammelsen om fortsatt uppehallstillstand i
5 kap. 16 § tredje stycket 2. Redogorelsen ska inkludera
en statistisk sammanstéllning, bl.a. éver antal beviljade
uppehallstillstand. Uppdraget ska redovisas senast den 1
september 2008.

Interna mal

Vid 6verklagande ska drendet efter granskning/omprov-
ning inom verksamhetsomradet Besok och bosattning
omedelbart éverldmnas till Forvaltningsprocess.

Interna uppdrag

Barnkonsekvensanalyser
Verksamhetsomradena ska redovisa hur arbetet med att
anvanda barnkonsekvensanalyser fortskrider.

Hog service inom omradet

Verksamhetsormadet far i uppdrag att beskriva vilka at-
garder som kravs for att uppna en hog serviceniva inom
omradet.

Arbetsmarknadsarenden

Besok och bosattning far i uppdrag att ansvara for vidta-
gande av nédvandiga forberedelser infér de férandringar
inom arbetsmarknadsomradet som vantas under 2008. |
uppdraget ingdr att utarbeta ett val fungerande system for
den nya typ av &rendehantering som véntas bli aktuell.
Forberedelsearbetet ska vara avslutat senast en ménad
fore de nya reglernas ikrafttradande.

Certifiering av hdgskolor

Omradet ska ge en lagesrapport avseende utvecklingen
av en process som gor det mojligt att certifiera vissa stor-
re hogskolor att fatta beslut om studerandetillstand. Ma-
let ar ett inforande av certifiering vid arsskiftet
2008/2009.

Utveckla ID-arbetet

Omrédet Asylprovning (huvudansvarig) ska tillsammans
med omrade Asylmottagning, Asylmottagning och for-
var, Besok och boséattning samt Medborgarskap arbeta
fram en atgardsplan for hur de kan utveckla ID-arbetet
och arbetet med att sa tidigt som mojligt i processen fa
fram nodvéndiga identitetsuppgifter.



EKONOMISK RAM 2008-2011 | Besok och boséttning

Anslag Arende 2008 2009 2010 2011
12:1:1 Prévning av anstkan 272 000
12:6:2 Offentliga bitréaden. 5 000
ATERRAPPORTERING | Besok och bosattning
Mal/uppdrag Arende Datum for Datum for Ansvarig
aterrapportering redovis.ning till
regeringen
Mal och uppdrag enligt regleringsbrev
Mal Provning av arenden avseende bestk Periodisk rapportering ARR
och bosattning
Mal Viseringsarenden Periodisk rapportering ARR
Mal Bosattningsarenden Periodisk rapportering ARR
Mal Arbetskraftsinvandring Periodisk rapportering ARR
Mal Barn Periodisk rapportering ARR
Uppdrag Redovisning av tillampningen Augusti 2008 1 september 2008
Uppdrag till samtliga verksamhetsomraden
Uppdrag Plan for verksamhetsutveckling Juni 2008
Uppdrag Bibehalla och utveckla kvaliteten Periodisk rapportering
Uppdrag EU-fonder som medel for utveckling Periodisk rapportering
Uppdrag Manskliga rattigheter Periodisk rapportering RS samordnar uppdraget
Uppdrag Riskanalyser Periodisk rapportering PoS samordnar upp-
draget
Uppdrag Verkets personal Periodisk rapportering
uppdrag Mindre enheter och mer narvarande Periodisk rapportering
chefer
Uppdrag Systematiskt arbetsmiljdarbete Periodisk rapportering

Interna mal och uppdrag

Mal Interna mal Periodisk rapportering
Uppdrag Barnkonsekvensanalyser Periodisk rapportering
Uppdrag Hog service inom omradet April 2008
Uppdrag Arbetsmarknadsarenden En méanad fore de nya

reglernas ikrafttra-
dande

Uppdrag Certifiering av hégskolor Januari 2008
Uppdrag Utveckla ID-arbetet Periodisk rapportering Huvudansvarig for upp-

draget ar Asylproévning
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Verksamhetsomrade Medborgarskap

Mal enligt regleringsbrev

Prévning, omprévning och dverklagande av medborgar-
skapsarenden ska ske rattssakert och effektivt. Migra-
tionsverkets handlaggning i samband med prévning, om-
provning och dverklagande av medborgarskapsarenden
ska ske enhetligt, skyndsamt och effektivt. Den totala
vantetiden fran ansokan till beslut ska minska i jamférel-
se med féregdende Ar.

Verksamhetsgren provning av ansékan om svenskt
medborgarskap enligt regleringsbrev

Prévning av ansékan om svenskt medborgarskap
Beslut i arenden om svenskt medborgarskap ska fattas
inom sju manader fran det att ansékan kommit in till
Migrationsverket. Migrationsverket ska skyndsamt hand-
lagga arenden dar sarskilt behov av svenskt medborgar-
skap foreligger.

Processforing och omprévning av beslut
Vid ett 6verklagande av Migrationsverkets beslut ska
omproévning ske senast inom en vecka.

EKONOMISK RAM 2008-2011 | Medborgarskap

Interna mal

Internt uppdrag

Barnkonsekvensanalyser

Verksamhetsomradena ska redovisa hur arbetet med att
anvénda barnkonsekvensanalyser fortskrider.

Utveckla ID-arbetet

Omradet Asylprévning (huvudansvarig) ska tillsammans
med omréade Asylmottagning, Asylmottagning och for-
var, Besok och bosattning samt Medborgarskap arbeta
fram en &tgardsplan for hur de kan utveckla ID-arbetet
och arbetet med att sa tidigt som mojligt i processen fa
fram nodvéndiga identitetsuppgifter.

Analys av nivan pa ansokningsavgifterna
Medborgarskap far i uppdrag att underséka om nuvaran-
de ansokningsavgifter for att soka svenskt medborgar-
skap ligger i linje med Ekonomistyrningsverkets rikt-
linjer.

Anslag Arende

2008 2009 2010 2011

12:1:1 Migrationsverket

26 000




ATERRAPPORTERING | Medborgarskap

Mal/uppdrag Arende Datum for Datum for Ansvarig
aterrapportering redovisning till
regeringen
Mal och uppdrag enligt regleringsbrev
Mal Medborgarskapséarenden Periodisk rapportering ARR
Mal Prévning av ansdkan om svenskt Periodisk rapportering ARR
medborgarskap
Mal Processforing och omprévning av Periodisk rapportering ARR
beslut

Uppdrag till samtliga verksamhetsomréaden

Uppdrag Plan for verksamhetsutveckling Juni 2008
Uppdrag Bibehalla och utveckla kvaliteten Periodisk rapportering
Uppdrag EU-fonder som medel fér utveckling Periodisk rapportering
Uppdrag Manskliga rattigheter Periodisk rapportering RS samordnar uppdraget
Uppdrag Riskanalyser Periodisk rapportering PoS samordnar upp-
draget
Uppdrag Verkets personal Periodisk rapportering
uppdrag Mindre enheter och mer narvarande Periodisk rapportering
chefer
Uppdrag Systematiskt arbetsmiljdarbete Periodisk rapportering

Interna mal och uppdrag

Uppdrag Barnkonsekvensanalyser Periodisk rapportering

Uppdrag Utveckla ID-arbetet Periodisk rapportering Huvudansvarig for upp-
draget ar Asylmottagning

Uppdrag Analys av nivan pa ansoknings- Maj 2008

avgifterna
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Mal for verksamhetsomrade forvaltningsprocess
enligt regleringsbrev

Processforing och omprévning av beslut
Handlaggningen ska ske enhetligt, skyndsamt och effek-
tivt.

Vid ett 6verklagande av Migrationsverkets beslut ska
omprdvning ske senast inom en vecka.

Verksamhetsgren prévning av hinder mot
verkstallighet enligt regleringsbrev

Provning av hinder mot verkstéllighet

Provning av hinder mot verkstallighet av avvisnings- och
utvisningsbeslut p& grund av nya omstandigheter som
aberopas eller kommer fram efter att ett lagakraftvunnet
beslut om avvisning eller utvisning har meddelats ska
ske enhetligt, skyndsamt och effektivt.

Om Migrationsverket meddelar beslut om inhibition
enligt 12 kap. 18 § utlanningslagen (2005:716) ska be-
slut i frdga om uppehallstillstand fattas inom en manad.
Beslut i frdga om ny prévning enligt 12 kap. 19 § utlan-
ningslagen (2005:716) ska fattas inom en méanad fran
det att utlanningen aberopat nya omstandigheter. Om
Migrationsverket beviljar ny provning enligt 12 kap. 19
§ utlanningslagen (2005:716) ska beslut i fraga om up-
pehallstillstand fattas inom tre manader.

Interna mal

Verksamhetsomrade Forvaltningsprocess ska bidra till
att:

* tyngdpunkten i prévningen av drenden enligt
utlanningslagen ligger i forsta instans,
rattsakerheten stérks,

den totala tiden fran ansokan till bosattning/
atervandande blir kortare, samt

sarskild hansyn ska tas till barn.

Detta innebér bland annat att:

e omprova och dndra oriktiga beslut,

* processforingen k&nnetecknas av tydlighet och
Oppenhet,

« aterfora kunskaper och erfarenheter fran process-
foringen sa att besluten har ratt kvalitet och hand-
laggningen blir effektiv,

» genom de tre punkterna ovan bidra till att processen i
domstolen blir snabb och att &ndringsprocenten blir 1ag

* bidra till rattsutvecklingen genom att till omradet
Réttslig styrning anméla domar som bor éverklagas
till Migrationsdverdomstolen.

 genom ovanstaende aktiviteter bidra till att hand-
laggningen blir rattsséker och effektiv.

Tidsmal

* Vid ett Overklagande av Migrationsverkets beslut ska
omprdvning ske senast inom en vecka.

« Om Migrationsverket meddelar beslut om inhibition
enligt 12 kap. 18 § utlanningslagen (2005:716) ska
beslut i fraga om uppehallstillstand fattas inom en
manad.

« Beslut i fraga om ny prévning enligt 12 kap. 19 §
utlanningslagen (2005:716) ska fattas inom en manad
frén det att utlanningen dberopat nya omstandigheter.

Interna uppdrag

Minimering av ledtider

Omrade Forvaltningsprocess (huvudansvarig) ska
minimera ledtider inom verket och externt avseende
Overklagandeprocessen och vid lagakraftvunna beslut.
Med ledtider avses exempelvis tiden fran att ett
Overklagande inkommit till prévningen till det att drendet
overlamnats till omrade Forvaltningsprocess. | samrad
med andra berorda verksam-hetsomraden kartlagga
processen da avvisnings-/utvisningsheslut vinner
lagakraft. Forslag till utveckling av processen ska tas
fram. Aven forslag till lagandringar kan redovisas.

Plan for kunskapsoverforing

Omrade Forvaltningsprocess ska ta fram en plan for
kunskapsoverforing fran forvaltningsprocess. Planen ska
omfatta aterkoppling till provning, mottagning och
atervandande.

Forberedelser infor notarietjanstgoring

Omrade Forvaltningsprocess ska forbereda ett genom-
forande av notarietjanstgoring pa verket samt undersoka
mojligheten till finansiering med ERF-medel.



EKONOMISK RAM 2008-2011 | Forvaltningsprocess

Anslag Arende 2008 2009 2010 2011
12:1:1 Migrationsverket 108 000
12:6:2 Offentligt bitrade 1100
ATERRAPPORTERING | Férvaltningsprocess
Mal/uppdrag Arende Datum for Datum for Ansvarig
aterrapportering redovisning till
regeringen
Mal och uppdrag enligt regleringsbrev
Mal Processforing och omprovning av Periodisk rapportering ARR
beslut
Mal Prévning av hinder mot verkstallighet Periodisk rapportering ARR

Uppdrag till samtliga verksamhetsomraden

Uppdrag Plan for verksamhetsutveckling Juni 2008
Uppdrag Bibehalla och utveckla kvaliteten Periodisk rapportering
Uppdrag EU-fonder som medel foér utveckling Periodisk rapportering
Uppdrag Manskliga rattigheter Periodisk rapportering RS samordnar uppdraget
Uppdrag Riskanalyser Periodisk rapportering PoS samordnar upp-
draget
Uppdrag Verkets personal Periodisk rapportering
uppdrag Mindre enheter och mer narvarande Periodisk rapportering
chefer
Uppdrag Systematiskt arbetsmiljdarbete Periodisk rapportering

Interna mal och uppdrag

Mal Interna mal Periodisk rapportering
Uppdrag Minimering ledtider September 2008
Uppdrag Plan for kunskapsoverforing Mars 2008
Uppdrag Forberedelser infor notarietjanstgdring = Periodisk rapportering
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Verksamhetsomrade Europeiskt
och internationellt samarbete

Ovriga mél och aterrapporteringskrav enligt
regleringsbrev

Arbetet inom Europeiska unionen och 6vrigt interna-

tionellt arbete

Migrationsverket ska forstarka sitt arbete inom EU och
internationellt i syfte att bidra till uppfyllelsen av reger-
ingens mal for migrationspolitiken.

Organisationsstyrning

For att uppna malen for arbetet inom Europeiska unio-
nen och dvrigt internationellt arbete som i regleringsbre-
vet redovisas under Ovriga mal och &terrapporterings-
krav ska Migrationsverket sakerstélla att myndigheten
har kompetens, kapacitet och organisation att bereda un-
derlag infor forhandlingar pa EU-niva (inklusive i lag-
stiftningsarenden) och internationellt. Migrationsverket
ska ocksa sakerstalla att myndigheten har kompetens och
dvriga organisatoriska forutsattningar for att bidra till
genomforandet av det svenska ordférandeskapet i Euro-
peiska unionens rad under andra halvaret 2009.

Interna mal

Ny organisation etableras under 2008.
Fondférvaltningen utvidgas under aret 2008.
EU-ordforandeskapet forbereds.

Internationella taganden och engagemang ses over.

Interna uppdrag

Verksamhetsomradet Europeiskt och internationellt arbe-
te ska:

» genom fondenhetens forsorg rapportera till general-
direktoren varannan méanad om ansoknings- och
budgetlaget i de olika fonderna,

* bedriva ett aktivt informationsarbete om mojlig-
heterna och mervérdet med de olika fonderna och
vara en 0ppen och aktiv samtalspartner gentemot
externa granskningsfunktioner, bade inom EU och
nationellt,

« kartlagga verkets nuvarande EU-engagemang pa
alla nivéer samt lagga forslag till atgarder for att
sékerstalla verkets effektiva, enhetliga och aktiva
medverkan i EU-samarbetet med sarskilt fokus pa
EU-ordférandeskapet 2009,

« ta fram en dvergripande verkstéckande internationell
strategi for beslut av generaldirektoren.

» successivt lagga forslag till forandringar pa det
internationella omradet med fokus pa resurs-

effektivitet och verksnytta.



EKONOMISK RAM 2008-2011 | Europeiskt och internationellt samarbete

Anslag Arende 2008 2009 2010 2011
12:1:1 Migrationsverket 12 300
12:8 Fran EU-budgeten finasierad, ERF 61 218
ATERRAPPORTERING | Europeiskt och internationellt samarbete
Mal/uppdrag Arende Datum for Datum for Ansvarig
aterrapportering redovisning till
regeringen
Mal och uppdrag enligt regleringsbrev
Mal Migrationsverket ska forstarka sitt Periodisk rapportering ARR
arbete inom EU
Mal Arbetet inom Europeiska unionen och Augusti 2008 1 september 2008

ovrigt internationellt arbete

Uppdrag till samtliga verksamhetsomraden

Uppdrag Plan for verksamhetsutveckling Juni 2008
Uppdrag Bibehalla och utveckla kvaliteten Periodisk rapportering
Uppdrag EU-fonder som medel for utveckling Periodisk rapportering
Uppdrag Manskliga rattigheter Periodisk rapportering RS samordnar uppdraget
Uppdrag Riskanalyser Periodisk rapportering PoS samordnar upp-
draget
Uppdrag Verkets personal Periodisk rapportering
uppdrag Mindre enheter och mer narvarande Periodisk rapportering
chefer
Uppdrag Systematiskt arbetsmiljdarbete Periodisk rapportering

Interna mal och uppdrag

Mal Interna mal Periodisk rapportering
Mal Ny organisation etableras Periodisk rapportering
Mal Fondférvaltningen utvidgas Periodisk rapportering
Mal EU-ordférandeskapet forbereds Periodisk rapportering
Mal Internationlit &tagande och engage- Periodisk rapportering
mang ses dver
Uppdrag Avrapportering av ansdknings- och 6 ganger per ar
budgetlaget i de olika fonderna
Uppdrag Bedriva ett aktivt informationsarbete Periodisk rapportering
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Verksamhetsgren mottagande, bosattning, atervan-
dande m.m. enligt regleringsbrev

Boséttning
Véntetiderna for bosattning ska kortas.

Migrationsverket ska senast fyra veckor efter att up-
pehallstillstand har beviljats en person som &r registre-
rad i verkets mottagandesystem vid behov anvisa en till-
ganglig plats i en kommun som har éverenskommelse om
mottagande av skyddsbehdvande m.fl. och lamna rele-
vant underlag till kommunen. I detta arbete ska Migra-
tionsverket ta hénsyn till personens forutsattningar till
en andamalsenlig introduktion samt verka for att bosatt-
ning i forsta hand sker i en kommun med god arbets-
marknad inom pendlingsavstand. Vid bosattning dar
Migrationsverket inte medverkat, ska relevant underlag
lamnas till aktuell kommun inom tva veckor efter att up-
pehallstillstand har beviljats. | de fall migrationsdomsto-
len gor en annan bedémning an Migrationsverket vad
galler beslut om avvisning eller utvisning och om det inte
finns behov av att anvisa en plats i en kommun, ska rele-
vant underlag lamnas till aktuell kommun i samband
med att beslut om uppehallstillstdnd vunnit laga kraft.

Uppdrag enligt regleringsbrev

Uppféljning av introduktion

Migrationsverket ska bista Lansstyrelsen i Jamtland i ge-
nomfdrandet av en forstudie av hur en uppféljning av in-
troduktionen fér nyanlanda invandrare pa lokal, regional
och nationell niva kan utformas. Forstudien ska belysa
om System for Utvardering av Nyanléndas Etablering
(SUNE) kan justeras och aktualiseras for att tillgodose
behoven av en kontinuerlig uppféljning av nyanlandas
etablering pa arbetsmarknaden samt en sarredovisning
av personer som omfattas av férordningen (1990:927)
om statlig ersattning fér flyktingmottagande m.m. En ut-
gangspunkt for forstudien ar att Arbetsformedlingen - i
enlighet med Arbetsmarknadsstyrelsens aterrapportering
till regeringen den 15 november 2007 - ar nationellt an-
svarig for den del av uppféljningen som rér etablering
pa arbetsmarknaden. Mojligheten att komplettera upp-
foljningen med fler aspekter av nyanlandas etablering
som halsa och forsorjningsstod ska ocksa studeras. For-
studien ska sarskilt beakta behovet av ett uppféljnings-
system som &r flexibelt och anvandbart éver tiden. For-
slaget ska utvecklas i samrad med Migrationsverket och
Socialstyrelsen med Lansstyrelsen i JAmtlands 1an som

samordningsansvarig for férstudien. En rapport om ar-
betet och den studie som genomférts ska redovisas till
Integrations- och jamstélldhetsdepartementet senast den
15 april 2008.

Interna mal

Verksamhetsomrédet ska sakerstalla att:

« verket har tillgang till mottagningsplater vid varje
givet tillfalle,

* rétt ersattning for flyktingmottagande betalas ut
till ratt kommun och landsting i réatt tid.

Interna uppdrag

Barnkonsekvensanalyser

Verksamhetsomradena ska redovisa hur arbetet med att
anvanda barnkonsekvensanalyser fortskrider.

Kontinuerlig 6versyn av hyresavtal

Omrade Forvaltning och administration far i uppdrag att
kontinuerligt se dver verkets samtliga hyresavtal och be-
gara villkorsandringar och anpassningar av hyresnivaer-
na med malsattning att fa ned hyreskostnaderna.

Samverkan med lénsstyrelserna och
Arbetsférmedlingen

Omréde Forvaltning och administration 4r sammankal-
lande i samverkansgruppen med L&nsstyrelserna och Ar-
betsformedlingen. Omradet sakerstaller att Lansstyrel-
serna far underlag sa att de kan forhandla med
kommunerna om introduktionsplatser.

Platser for ensamkommande barn

Omradet Farvaltning och administration ska sakerstalla
att det finns platser fér ensamkommande barn som svarar
mot aktuellt behov.

Anpassning av verkets lokaler fér funktionshindrade
Omrade Forvaltning och administration far i uppdrag att
inventera behovet av anpassning av Migrationsverkets
lokaler for funktionshindrade.

Utveckling av miljéledningsarbete
Omradet Forvaltning och administration far i uppdrag att
samordna och utveckla verkets miljoledningsarbete ge-



nom att foresla styrdokument, leda utvecklingsarbetet, Kortare vantetid for bosattning

foresla mal och uppfoljningsrutiner samt sammanstilla Omrade Forvaltning och administration (huvudansvarig)
rapportering. ska i samrad med omrade Asylmottagning ta fram en

handlingsplan som sakerstaller att verket uppnar tidsma-
Bestallare av mottagningsplatser len inom boséttningen.

Omrade Asylmottagning far i uppdrag att utifran behov
avropa och bestalla boendeplatser av omrade Forvaltning
och administration.

EKONOMISK RAM 2008-2011 | Forvaltning och administration

Anslag Arende 2008 2009 2010 2011
12:1:1 Migrationsverket 74 140
10:3 Kommunersattningar vid mottagande 5577 103

av asylstkande

EKONOMISK RAM 2008-2011 | avveckling

Anslag Arende 2008 2009 2010 2011
12:1:1 Migrationsverket 400
12:2:3 Bostadskostnader 4 200
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ATERRAPPORTERING | Férvaltning och administration

Mal/uppdrag Arende Datum for Datum for Ansvarig
aterrapportering redovis_ning till
regeringen
Mal och uppdrag enligt regerlingsbrev
Mal Bosattning Periodisk rapportering ARR
Mal Uppfdljning av introduktion Mars 2008 15 april 2008
Periodisk rapportering
Uppdrag till samtliga verksamhetsomraden
Uppdrag Plan for verksamhetsutveckling Juni 2008
Uppdrag Bibehalla och utveckla kvaliteten Periodisk rapportering
Uppdrag EU-fonder som medel for utveckling Periodisk rapportering
Uppdrag Manskilga rattigheter Periodisk rapportering RS samordnar uppdraget
Uppdrag Riskanlyser Periodisk rapportering PoS samordnar upp-
draget
Uppdrag Verkets personal Periodisk rapportering
uppdrag Mindre enheter och mer narvarane Periodisk rapportering
chefer
Uppdrag Systematiskt arbetsmiljdarbete Periodisk rapportering
Interna mal och uppdrag
Mal Interna mal Periodisk rapportering
Uppdrag Barnkonsekvensanalyser Periodisk rapportering
Uppdrag Kontinuerlig 6versyn av hyresavtal Periodisk rapportering
Updprag Samverkan med Lansstyrelserna och Periodisk rapportering
Arbetsformedlingen
Uppdrag Platser for ensamkommande barn
Uppdrag Anpassning av verkets lokaler for
funktionshindrade
Updprag Utveckling av miljdledningsarbete
Uppdrag Bestéllare av mottagningsplatser
Uppdrag Kortare vantetid for boséattning
Internrevisionen
Internt uppdrag
Inernrevisionen ska ta fram och presentera ett forslag till
revisionsplan fér 2008-2010.
EKONOMISK RAM 2008-2011 | Internrevision
Anslag Arende 2008 2009 2010 2011
12:1:1 Provning av anstkan, internrevision 1600




Beviljade projekt 2008

Pagaende projekt

Projekt Startdatum Slutdatum Ansvarigt verk- Projektledare Budget 2008
samhetsomrade
Modernt verksamhetsstdd 1 januari 2011 Omrade Verksam- - 7 600
2008 hetsstod
Elektronisk fakturahantering 20 augusti 30juni 2008 = Omrade Planering = Lars Johnsson, VM-Data 1200
2007 och styrning
Avskrivning - Telefoni Omrade Verksam- 997
hetsstod
Videoutrustning Omréde Verksam- 285
hetsstod
AIHIAS och JIMMSA Verksamhetsomrade Lars Carlstedt

asylprovning

Migrationsverkets internationella projekt och uppdrag 2008

Projekt Startdatum Slutdatum Budget/ Huvudman Projektledare Migra-
omsattning tionsverket
Sdderkdpingsprocessen 1 mars 2006 28 februar 1634 873 EUR UNHCR Per Lilja
2009
AMV véstra Balkan 1 januari 207 31 december 1500000 EUR = Migrationsverket E. Alm Sundberg
2008 118 000 kr*
EAC Il (European Asylum 1 mars 2007 31 augusti 2008 = ca. 655 000 EUR = Ministry of Jus- Louise Wahlstrém

Curriculum) 158 000 kr* tice, Netherlands
IOM Moldavien 1 januari 2006 varen 2008 57 000 USD IOM Christian Andersson
Clusterprocessen 2007 2008 57 000 USD IOM Svensk expert
Therese Lindstréom
MTM Slutkonferens ICMPD
januari 2008
Ansokningar
EAC Ill (European Asylum 1 februari 2008 = 31 augusti 2009 ca. 1 000 000 Ministy of Jus- Louise Wahlstrém
Curriculum) EUR tice, Netherlands
1 055 000*

* Migrationsverkets finansiering av projektet for 2008
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